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Sammanfattning
Bakgrund

Tillvaxtverket fick ar 2019 uppdraget Att utveckla och stdrka
regionernas arbete med hallbar regional utveckling inom det regionala
utvecklingsarbetet. Budget for genomforandeperioden 2019-2023
uppgick till totalt 108 miljoner kronor, varav hégst 19 miljoner kronor
har fatt anvindas till Tillvixtverkets egna insatser. Uppdraget syftade
till att integrera ekonomisk, social, och miljdmaéssig hdllbarhet inom
det regionala tillvaxtarbetet inklusive sammanhallningspolitiken.

Ett av skélen till regeringsuppdraget var att starka lokal och regional
konkurrenskraft. Med detta menas att skapa forutsattningar for
ndringslivet att stirka bade sin produktivitet och sina majligheter att
utveckla nya och héllbara verksamheter, affirsmodeller och
marknader. For att regionerna ska kunna forbéattra forutsattningarna
for naringslivet behover de i forsta hand starka sina egna processer
och 6ka sin interna kunskap. Detta har skett bland annat genom 6kad
kunskap om incitament for hallbart féretagande samt utveckling av
nya former for organisering inom ordinarie arbete.

Resultat av Tillvaxtverkets insatser

Uppdraget har med en budget pa 19 miljoner kronor utvecklat och
starkt arbetet med hallbar utveckling inom det regionala
utvecklingsarbetet. Uppdragets insatser har 6kat regionernas kunskap
om hallbarhetsintegrering genom bland annat:

e Erfarenhetstriffar for de regionala projekten dar deltagarna
fatt mojlighet att dela erfarenheter och lardomar fran det
regionala utvecklingsarbetet. Traffarna har bidragit med
inspiration, ldrande och kontakter med andra regioner.

e Lirseminarier med olika tematisk inriktning, exempelvis:
Agenda 2030, klimatforandringar, intersektionalitet, hallbar
produktion och konsumtion, cirkular ekonomi.

e Kunskapsunderlag, exempelvis en studie om livskraftiga
landsbygder och hallbarhet och sambandet mellan
Regionalfonden och Agenda 2030.

e Seminarieserien Ldrande vdgar till hdllbarhet. En
kompetenshojande insats i fyra delar i syfte att starka
regionernas arbete med hallbar regional utveckling.

e Erbjudande till regionerna om dialog med nationella
expertmyndigheter (peer review) dar de regionala
projektgrupperna fick presentera en utmaning som de sedan
fick feedback pa fran experter pa de statliga myndigheterna.



Utover Tillvaxtverkets stod till regionernas genomférande har
myndigheten handlagt ans6kningar och haft l6pande dialoger kring
detta. Uppdraget har ocksa kontinuerligt spridit information och
inspirerande resultat exempelvis via en bildantologi och filmer.

Uppdraget har dven varit en avgérande del i arbetet med att utveckla
nya krav, ans6kningsformuldr och bedémningskriterier till
Regionalfondens programperiod 2021-2027.

Ett tidigt vdgval som uppskattades av regionerna var att Tillvixtverket
genomforde uppdraget med en tydlig inriktning mot integrering i det
ordinarie arbetet och de ordinarie processerna. Myndigheten
mojliggjorde for regionerna att anvanda medlen for att forstarka det
arbete som regionerna redan gjorde, i stillet for att skapa avgransade
projekt. Det blev darfor mojligt att 1ata medlen nyttjas till att stirka
och lyfta in hallbarhet i ordinarie processer. Regionerna kunde skapa
arbetsgrupper fran olika enheter och avdelningar, som deltog i arbetet
inte enbart som projektmedarbetare utan ocksa som representanter
for sin del av verksamheten. Dessa kunde sedan ta tillbaka kunskaper
och driva arbetet i den egna enheten eller verksamheten. Uppdragets
foljeforskare uttrycker i utviarderingen att detta har varit betydelsefullt
for att skapa mojligheter till integrering och implementering i
ordinarie verksamhet som manga regioner uppskattat och dragit nytta
avl. Detta ar en observation som Tillvaxtverket delar.

Regionernas arbete

Deltagande regioner? har inom budgeten pa 89 miljoner genomfort
projekt som bestod av fyra olika insatsomraden. Tva insatsomraden
var obligatoriska. De andra valde regionen sjilv ut, baserat pa den
behovsinventering som genomférdes under forsta delen av uppdraget.

Hallbarhetsarbetet inom de regionala projekten har haft en bredd av
fokusomrdden inom det regionala utvecklingsarbetet. Samtliga har
dock varit inriktade mot foéljande omraden i den nationella strategin:

- kompetensforsorjning och kompetensutveckling i hela landet

- innovation och férnyelse samt entreprendérskap och
foretagande i hela landet

- tillganglighet i hela landet genom digital kommunikation och
transportsystem

Samtliga deltagande regioner har inom sina projekt paboérjat arbetet
med att integrera ekonomisk, social och miljomassig hadllbarhet i den
ordinarie verksamheten. Regionerna har i denna process natt olika
langt, bade sinsemellan men dven inom olika omraden av det ordinarie
arbetet. Ingen region har natt sa langt att arbetet kan sigas vara
slutfort. Daremot visar regionerna i sin bedémning att de kommit en
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bra bit pa vagen i sin hallbarhetsintegrering av det regionala
utvecklingsarbetets olika delar. Okad kunskap, medvetenhet och att
fragan mer frekvent synliggjorts har okat forutsattningarna for att ta
mer héllbara beslut eller att beslut tas i mer hallbar riktning.

Tillvaxtverkets rekommendationer
[ rapporten ges foljande rekommendationer:

Till regeringen:

Ge Tillvaxtverket ett nytt langsiktigt uppdrag dar myndigheten
kan sprida framarbetade arbetssatt, metoder, verktyg samt
framgangsfaktorer for hallbar regional utveckling till
regionerna. | det nya uppdraget behover arbetet genomfoéras
evidensbaserat utifran tidigare framsteg och vara inriktat pa
implementering.

Sakerstall att hdllbarhetsintegrering ar en central del i alla
relevanta uppdrag till berérda myndigheter sa att det blir en
ordinarie del av genomforandet av den regionala
utvecklingspolitiken.

Till regionerna:

Tillvaxtverket rekommenderar regionerna att utveckla de
metoder, verktyg och arbetssatt som tagits fram for att
hallbarhetsintegrera det regionala utvecklingsarbetet. Det
kommande arbetet kan med fordel ta hdansyn till identifierade
beroenden och utgd fran de forutsittningar och
framgangsfaktorer som beddms vara viktiga for att lyckas med
hallbarhetsintegrering.
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1 Uppdraget

1.1 Bakgrund

Tillvaxtverket fick 2019 uppdraget att utveckla och stiarka arbetet med
hallbar utveckling inom det regionala utvecklingsarbetet, inklusive
sammanhallningspolitiken. Regeringsuppdraget har sin grund i den
Nationella strategin for hallbar regional utveckling i hela landet 2021-
2030 och FN:s globala hallbarhetsmal, Agenda 2030.

Syftet med uppdraget var att integrera ekonomisk, social, och
miljomassig hallbarhet inom det regionala utvecklingsarbetet inklusive
sammanhallningspolitiken. Budget fér genomférandeperioden 2019-
2023 uppgick till totalt 108 miljoner kronor, varav hogst 19 miljoner
kronor har fatt anvandas till Tillvixtverkets egna insatser.

Tillvaxtverkets ansvar under uppdraget var:

1. Att genom utlysning férdela minst 89 miljoner kronor till
omstdllningsfrimjande insatser 6ver perioden 2019-2023

2. Attutveckla verktyg och metoder

3. Att genom samverkan med regioner, Gotlands kommun, statliga
myndigheter samt dvriga relevanta aktorer tillhandahalla de
regionalt utvecklingsansvariga med kontinuerligt stod,
erfarenhetsutbyte, larande och samordning av arbetet med att
stirka hallbarhetsperspektivet inom det regionala
utvecklingsarbetet

4. Attarligen 12 april avrapportera till Naringsdepartementet,
sedermera Klimat och niringsdepartementet, och inkomma
med slutrapport senast 15 september 2023. Uppdraget
forlangdes fran 31 december 2022 med anledning av
pandemin.

Uppdraget om att utveckla och stiarka regionerna i arbetet med hallbar
regional utveckling har varit ett strategiskt viktigt uppdrag for att na
regeringens mal om hallbar regional utveckling. Det har varit ett
prioriterat uppdrag av regionerna vilket har blivit tydligt vid olika
dialoger mellan Tillvaxtverket och regionerna. Det framkom &dven att
ett antal regioner anser att uppdraget kom lagligt tidsméassigt da
arbetet kunde kopplas samman med uppdateringen av de regionala
utvecklingsstrategierna.

1.2 Tillvaxtverkets uppdrag

Uppdraget har utgatt ifran f6ljande sex insatsomraden:

1. Overgripande styrning och administration (kommunikation,
rapportering, utvirdering).
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2. Utveckling av verktyg och metoder (erfarenhetsutbyten,
seminarieserier, studie inom landsbygder och hallbarhet,
pilotutbildning om hallbarhet i Regionalfonden).

3. Projekthandlaggning inom utlysningen Vdgar till hdllbar
utveckling. (Ansokan om utbetalning, omfordelning av medel
enligt sarskilt villkor, lagesrapporter, digitala och fysiska
projektbesok och regional uppféljning/kontakt).

4. Bidrag till hallbarhetsintegrering av innevarande
strukturfondsperiod 2021 - 2027. (Lopande ansvar att bista
som sakkunnig inom hallbarhetsintegrering, bidra till
utformning av utbildningsinsatser, informationstexter och
uppfdljningsmallar)

5. Bidrag till planering och genomférande av hallbara
finansieringsverktyg pa regional niva. (Workshops inom
foretagsstdd och projektmedel, seminarium och kartlaggning
om regionernas arbete med kommersiell service).

6. Samverkan med utpekade nationella aktorer: Statliga
myndigheter, Lansstyrelsen och Sveriges kommuner och
Regioner.

Under genomfoérandet av uppdraget har Tillvixtverket, utéver
projektgruppen, ocksa haft inlanad kompetens fran enheten
kapitalférsorjning samt en resurs fran Region S6rmland.

1.3 Uppdragets mal
Uppdragets har haft foljande projektmal och effektmal.

Projektmal

1. Den 15 september 2023 har samtliga regioner en 6kad
kapacitet att arbeta med hallbar utveckling som helhet i det
regionala utvecklingsarbetet.

2. Den 15 september 2023 har samtliga regioner testat minst en
ny metod och minst ett nytt arbetssatt i syfte att stirka sin
omstillningsformaga for att bidra till en hallbar utveckling i
det regionala utvecklingsarbetet.

3. Den 15 september 2023 har samtliga regioner forstiarkt sina
samverkanskanaler med statliga aktorer, naringslivet och
civilsamhallet jamfort med projektets borjan.

Effektmal pa lang sikt
1. Regionerna har hallbarhetsintegrerat sin ordinarie verksamhet
och fattar hallbara beslut i alla enskilda utvecklingsfragor som

hanteras, inklusive regionernas medfinansiering till
Regionalfondsprojekt.
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2. Allarelevanta aktorer och malgrupper har kommit till tals i
varje enskild fraga.

3. Regionalfonden; Tillvaxtverket utlyser, bedémer och féljer upp
regionalfondsmedel i relation till Agenda 2030.

14 Malgrupp for aktiviteterna

Den priméra malgruppen for uppdraget har varit de 21 regionalt
utvecklingsansvariga aktorerna inklusive Gotlands kommun.

Ovriga malgrupper har varit nirliggande uppdrag inom omrédet
hallbar regional utveckling pa Tillvaxtverket. Ytterligare malgrupp har
varit de statliga myndigheter som var sarskilt utpekade i uppdraget
och med vilka Tillvaxtverket skulle samverka:

— Jamstdlldhetsmyndigheten

— Naturvardsverket

— Riksantikvariedmbetet

— Statens energimyndighet

— Statens jordbruksverk

— Statens kulturrad

— Verket for innovationssystem
— Sametinget

— Upphandlingsmyndigheten

— Lansstyrelserna

Under arbetets gang har Tillvaxtverket &ven samarbetat med andra
aktorer sa som kommuner, Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
RegLab, Universitet och hogskolor.
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2 Slutsatser och rekommendationer

Den samlade bedémningen ar att regeringsuppdraget har gjort
skillnad i regionerna. Genomfoérandet kan karakteriseras som en
omfattande regional experimentverkstad, fokuserad pa utveckling av
arbetssatt och metoder for att framja hallbar regional utveckling.
Regeringsuppdraget har resulterat i forflyttningar i regionerna, framst
avseende kunskap och larande. Detta har gett upphov till nya och
forbattrade metoder och arbetssatt inom flera omraden sa som:
genomforande, samverkan samt ledning och styrning av det regionala
utvecklingsarbetet.

Kapacitet for att driva lokalt och regionalt utvecklingsarbete ar en
grundldggande forutsattning for att kunna genomféra den regionala
utvecklingspolitiken pa ett &ndamalsenligt och effektivt satt. Under
uppdraget har det blivit tydligt att kapaciteten varierar mellan
regioner. De regioner som kunnat skapa den storsta nyttan av
regeringsuppdraget dr de som haft kapacitet och formaga att nyttja de
extra resurser regeringsuppdraget medfort. De har klarat av att inte
bara avgransa och konkretisera sina insatser utan ocksa formatt att
verka strategiskt och operativt pd samma gang.

Myndighetens roll i ett kommande uppdrag bor vara att stotta de
regioner vars kapacitet ar lagre dn dnskvért. Uppdraget kan da bidra
till att starka och 6ka den regionala kapaciteten. Lika viktigt blir att
fortsatt ge stod och bidra till utvecklingen i de regioner vilka paboérjat
ett framgdngsrikt arbete inom hallbarhetsintegrering. Detta for att
bland annat bidra till ett 6kat larande mellan regionerna och
sikerstilla fortsatt momentum i arbetet.

Tillvaxtverket delar utvarderarnas bedomning att regeringsuppdraget
i mycket hog grad bidragit till utvecklingsarbete i form av 6kad
systematik for att kunna hallbarhetsintegrera. Det finns tva tydliga
linjer i regionernas utvecklingsarbete och resultat:

1. Arbetat fram nya eller arbetat om befintliga styrdokument
och riktlinjer. En utgangspunkt ar att hallbarhet ska vara en
grundforutsittning - inte en aktivitet eller ett perspektiv vid
sidan av ordinarie verksamhet. Har har det skett en tydlig
forflyttning.

2. Arbetat med att utveckla nya former for organisering av
sitt ordinarie arbete. Exempelvis genom teambaserat arbete
med kompletterande kompetenser fran olika delar av
organisationen. Arbetet med hallbar utveckling har satt fingret
pa behovet av att organisera arbete pa tvdren i organisationen
for att lanka ihop kompetenser fran olika verksamheter i
analys, handlaggning, bedomargrupper och tvargrupper.
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Arbete med hallbar utveckling kraver att kompetenser fran
olika delar av organisationen samverkar.

Intervjuer med regionerna visar att de har olika forutsattningar att
fortsatta arbeta malinriktat med hallbarhetsintegrering efter att
regeringsuppdraget har avslutats. Detta beror delvis pa deras formaga
att hantera de beroenden som utgér hinder for fortsatt arbete och som
behdver hanteras for att de uppnadda resultaten ska ha
forutsattningar att leva vidare och utvecklas 6ver tid. Dessa beroenden
diskuteras narmare i kapitel 3.1.

Under uppdragets gang har det blivit tydligt att arbetssatt for att bidra
till hallbar regional utveckling inte dr viletablerade och har ett fortsatt
behov av utveckling. Ett arbete med hallbar regional utveckling
behover tillampa ett systemperspektiv och vara inriktat pa
omfordelning och omstallning. Detta for att mojliggora ett effektivt
genomforande av den regionala utvecklingspolitiken.

Tillvaxtverket lyfter under avsnitt 3.2.1it fram de férutsattningar som
generellt ar viktiga att ha pa plats for att skapa en bra grund infor ett
forandringsarbete i en organisation. Forutsittningar som dessutom ar
tillampbara i ett arbete med hallbarhetsintegrering.

Dessa forutsattningar ar:

- Effektivt, tydligt och stodjande ledarskap

- Styrning, styrdokument och riktlinjer

- Uppfodljning, testning och vidareutveckling i flera steg, det vill
sdga larande i dubbla loopar

- Stodjande organisation och organisationskultur

- Budget och resurser

- Tillgang till nyckelpersoner och chefer

- Metoder och verktyg

- Processer

- Kunskap och kompetens

Dessa forutsattningar kan anses vara givna komponenter i ett arbete
som handlar om férandring och omstallning. Erfarenheter fran
uppdraget visar dock att kunskapen om forutsattningarnas betydelse
inte ar etablerat hos samtliga regioner.

Den erfarenheten siager oss att det finns ett fortsatt behov av att starka
regionernas kunskap om grundldggande forandringsarbete men ocksa
skapa forstaelse for hur forandring kan astadkommas trots oklara
forutsattningar, exempelvis otydlig ledning eller avsaknad av riktlinjer.
Nagra framgangsrika regioner har valt att fokusera pa att skapa
agarskap hos manga och inte enbart i ledningen. Dar har det varit
viktigt att skapa ett distribuerat ledarskap3 med agarskap och

3 Ett ledarskap som bygger pa att medarbetare, med eller utan formella
ledningsuppdrag, initierar ledarhandlingar utifran egen motivation och kunskap.
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handlingsférmaga hos de aktorer som ses som viktiga for
genomforandet.

Tillvaxtverket tar dven vara pa lardomar fran uppdraget kring hur
myndighetens egna arbete, kopplat till hdllbarhetsintegrering, kan
utvecklas. Myndigheten som helhet har haft svart att prioritera fragan
gallande hallbar utveckling under de senaste aren. Detta pa grund av
uppdraget kring Korttidsstod, som varit bade viktigt for foretagens
overlevnad men samtidigt resurskravande for den interna
verksamheten. Det har paverkat mojligheten att aktivt driva
utvecklingsarbete kopplat till hallbarhet och att tillgodose uppdragets
behov av strategiskt hallbarhetskompetens.

Om Tillvaxtverket tilldelas ett nytt uppdrag kommer det att vara
viktigt att fokusera pa att sdkerstélla 1angsiktig kompetens inom
uppdraget. I ett tidigt skede kommer det dven att vara viktigt med en
okad medvetenhet kring vilka beroenden och férutsattningar som
uppdraget behover hantera och sakerstalla. Ett nytt uppdrag kommer
darmed att byggas pa lardomar fran tidigare uppdrag och fortsatta
stirka arbetet med hallbar utveckling, vilket dven bidrar till att starka
var roll som kunskapsmyndighet.

2.1 Rekommendationer

Nedan foljer Tillvaxtverkets rekommendationer for ett fortsatt arbete
efter uppdragets slutférande. Rekommendationerna utgar ifran
uppdragets slututvirdering, samt de uppnadda resultat, utmaningar
samt mojligheter som identifierats under uppdraget.
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2.1.1 Rekommendationer till regeringen

Rekommendation om ett nytt uppdrag till Tillvixtverket:

Ge Tillvaxtverket ett nytt langsiktigt uppdrag dar myndigheten kan
sprida framarbetade arbetssitt, metoder, verktyg samt
framgangsfaktorer for hallbar regional utveckling till regionerna. I det
nya uppdraget behdver arbetet genomfoéras evidensbaserat utifran
tidigare framsteg och vara inriktat pa implementering.

Uppdraget bor:

e Utgd ifran den nationella strategins beskrivning om hallbar
utveckling i alla delar av landet, dar den regionala
utvecklingspolitiken bidrar till omstéllningen. Det innebar
ocksa att ndringslivet ges goda férutsattningar att starka
konkurrenskraften och bidra till omstallningen.

e Innehalla ett urval av de framtagna metoder och arbetssatt
som har bidragit till framgangsrika fordndringsarbeten hos
regionerna.

e Kvalitetssdkra, testa och bidra till implementering av utvalda
metoder och arbetssatt.

e Utga fran de rekommendationer vilka lamnas till regionerna i
denna slutrapport.

Skal till rekommendation:

Ett nytt uppdrag mojliggor forstarkt samordning och kapacitet for
regional implementering av utvalda arbetssatt och framgangsfaktorer
for hallbar regional utveckling. Det medfor att regionerna kan
prioritera ett arbete som bidrar i omstallningen till ett modernt och
hallbart valfardsland. Tillvixtverket kan vara ett stod for att forstarka
den nationella samordningen och bidra med momentum i den
utveckling som pagar. Flera regioner har under tiden som uppdraget
pagatt och adven i sina villkorsrapporteringar4 patalat en risk med att
deras arbete tappar fart om inte ett nytt regeringsuppdrag med
finansiella medel och en nationell samordning kommer till stand.

Tillvaxtverket menar att det finns ett behov och en potential i att
stodja regionerna i att prova evidensen av framtaget arbete for att
bidra till ett regionalt utvecklingsarbete som bade dr implementerande
och innovationsdrivande.

[ ett nytt uppdrag kan arbetssatt, metoder och verktyg som skapats
generaliseras, spridas och skalas upp pa nationell niva. Detta dr av stor
vikt for att regionerna och Tillvaxtverket ska fa tillracklig uthallighet i
implementeringen av evidensbaserade metoder.

4 Villkorsrapporten 2022
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Det har uppnatts viktiga resultat hos samtliga deltagande regioner och
regionerna har starkt sin formaga till systematiskt hallbarhetsarbete.
Dartill har arbetet inneburit en viktig larprocess.

Det behdvs en rod trad i hur Tillvaxtverket och regionerna hanterar
hallbarhetsmal inom sina ansvarsomraden for att fa en 6kad
trovardighet. Det ar darfor nodvandigt att utga ifran den nationella
strategins beskrivning om hallbar utveckling i alla delar av landet, dar
den regionala utvecklingspolitiken bidrar till omstallningen och
naringslivets forutsattningar att starka konkurrenskraften:

Under uppdragets genomférande har diskussionerna kring hur
Tillvaxtverket och regionalt utvecklingsansvariga ska se pa
odelbarheten mellan hallbarhetsdimensionerna saval som de globala
malen i Agenda 2030 gatt framat. Det finns goda underlag att ta
avstamp ifran, bland annat utbildningsmaterial i form av en
seminarieserie om hallbar regional utveckling men dven arbetet
gillande integreringen av hallbarhet som gjorts inom ramen for
Regionalfonden.

Andra uppdrag av liknande karaktar vilka saknat medféljande
finansiering har haft svarigheter att involvera samtliga regioner. Detta
da det kraver utrymme i ordinarie budget hos regionerna for att kunna
prioritera genomforandet. Det ar darfor viktigt att det med uppdraget
medfoljer resurser, eftersom dessa medel mojliggor for regionerna att
genomfora insatser som inte ryms inom ordinarie budgetram.
Daremot behover den langsiktiga ambitionen med ett sddant uppdrag
vara att arbetet pa sikt integreras helt i ordinarie verksamhet. Detta
okar forutsattningarna att nd malen i den regionala
utvecklingspolitiken och i sammanhallningspolitiken.

Utover medel till regionerna behover aven Tillvaxtverket i rollen som
samordnande myndighet resurser for att stotta med:

- Urval av metoder och verktyg
- Kvalitetssakring och testning
- Larande aktiviteter och erfarenhetsutbyten

Betydelsen av att offentliga aktorer gar fore och driver
omstédllningsarbete spelar stor roll for naringslivets mojligheter till
utveckling, innovation och gron omstéllning, och diarmed 6kad
konkurrenskraft. Det ar dven viktigt att offentliga aktoérer kan svara
upp till de delar av naringslivet som gar fore i omstéllningsarbetet. De
villkor och krav som de offentliga aktorerna stiller i upphandlingar, i
beviljandet av foretagsstod, lan och andra insatser ger direkta effekter
pa naringslivet. Offentliga aktorer behover ligga i framkant for att
kunna stodja naringslivets 6kade krav bland annat kopplat till den
obligatoriska hallbarhetredovisningen (CSRD) som kommer gélla alla
storre foretag fran och med 2024. De 6kade kraven pa storre foretag
kommer i sin tur stilla hogre krav pa sma och medelstora foretag
exempelvis i rollen som underleverantor.
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Tillvaxtverket konstaterar att regeringsuppdraget har flyttat fram
regionernas positioner vad géller omstallningsarbete. En del av de
insatser som regionerna genomfort har syftat till att skapa incitament
for naringslivets mojligheter att starka sitt omstdllningsarbete. De
privata foretagens insatser for omstallning mojliggor ckade
konkurrensfoérdelar for svenskt naringsliv och foretagande globalt.
Detta konstaterar regeringen sjilv i uppdraget om att samordna
arbetet pa nationell niva for att stodja nyindustrialiseringen och
samhallsomvandlingen i Norrbottens och Vasterbottens lan (KN2023-
03505).

Rekommendation om hallbarhetsintegrering:

Sakerstéll att hallbarhetsintegrering ar en central del i alla relevanta
uppdrag till berérda myndigheter sd att det blir en ordinarie del av
genomforandet av den regionala utvecklingspolitiken.

Skal till rekommendation:

For att Sverige ska kunna genomféra den nationella strategin for
hallbar regional utveckling i hela landet 2021-2030, uppna malet for
den regionala utvecklingspolitiken, den sammanhallna
landsbygdspolitiken, nationella milj6- och klimatmalen,
jamstalldhetsmalen samt de globala halbarhetsmalen i Agenda 2030
behdver uppdragsgivaren specificera att ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet ska integreras i all verksamhet. Det finns
annars en risk att arbetet inte genomfors eller att hallbarhetsarbetet
genomfors vid sidan av ordinarie processer.

Erfarenheter fran uppdraget visar pa en ojamn prioriteringsgrad och
ambitionsniva bland involverade myndigheter gillande férandrade
processer som ligger i linje med ett omstallningsarbete. Genom att
skriva in hallbarhetsarbetet som en central del skapas en tydligare
inriktning och 6kad styrning av det statliga arbetet mot en omstallning
till ett hallbart samhalle.

En annan lardom fran uppdraget ar att det varit vardefullt att
uppdragsbeskrivningen specificerat att arbetet skulle integreras i
ordinarier processer. Nagot som resulterade i att flera regionala
projekt betraktade sitt projekt som mer av en process och fokuserade
pa att skapa forutsattningar for langsiktighet i genomférandet. Detta ar
en lardom uppdraget inte anser vara unik for regionala aktérer utan
med stor sannolikhet dr 6verfoérbar pa andra organisationer.
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2.1.2 Rekommendation till regionerna

Rekommendation om att arbeta med framgangsfaktorer:

Tillvaxtverket rekommenderar regionerna att utveckla de metoder,
verktyg och arbetssitt som tagits fram for att hallbarhetsintegrera det
regionala utvecklingsarbetet. Det kommande arbetet kan med fordel ta
hansyn till identifierade beroenden och utga fran de férutsattningar
och framgangsfaktorer som beddms vara viktiga for att lyckas med
hallbarhetsintegrering, vilka beskrivs i kapitel 3.

Skil for rekommendationen:

For att framja integreringen av hallbarhet ar det viktigt att regionerna
framover arbetar baserat pa foljande identifierade forutsattningar och
framgangsfaktorer, som beskrivs mer utforligt i kapitel 3.

Det finns en mangd olika faktorer som paverkar i vilken man de
resultat och férandringar som regionerna har uppnatt inom ramen av
uppdraget blir integrerade i deras ordinarie verksamhet 6ver tid.

Forutsittningarna som presenteras i figur 1 nedan ar generella och
vedertagna faktorer som har betydelse for att kunna lyckas med
integreringen och implementering av exempelvis forandrade
arbetssatt. Under uppdraget har det blivit tydligt att dessa
forutsattningar dven ar betydelsefulla i regionernas arbete med
hallbarhetsintegrering av det regionala utvecklingsarbetet.

Effektivt, tydligt och stédjande ledarskap
Styrning, styrdokument och riktlinjer
Stodjande organisation och organisationskultur
Budget och resurser

Tillgang till nyckelpersoner och chefer

Ledning och styrning

Metoder och verktyg
Processer
Kunskap och kompetens

Uppfoljning, testning och vidareutveckling i flera
steg, det vill saga larande i dubbla loopar

Figur 1. Fordndringsarbetets férutsdttningar

Forutom ovan presenterade forutsattningar, har uppdraget dven
identifierat nedanstadende faktorer som har haft stor betydelse for att
na framgang i arbetet med hallbarhetsintegrering. Dessa bendmns som
framgdangsfaktorer i denna rapport.
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» Tydlig politisk bestillning och stéd fran
ledningen

* Formaga att konkretisera och avgrinsa
+ Gor hallbarhet relevant fér malgruppen
« Utforskande och inkluderande arbetssatt

s Samverkan med aktorer utanfér regionen
som organisation

* Plan fér ldrande framéat och arbetet efter
projektslut

Figur 2. Framgdngsfaktorer for ett framgdngsrikt arbete

Under uppdraget har dven tre typer av beroenden identifierats;
beslutsberoende, personberoende och uthallighetsberoende. Dessa
beroenden pdverkar hur vél regionerna lyckas med att integrera och
implementera sina resultat i ordinarie verksamhet 6ver tid. Dessa
beroenden beskrivs mer utforligt i kapitel 3.1.

Genom att arbeta med ovan angivna forutsittningar och
framgangsfaktorer kan regionen undvika att arbetet hindras av
identifierade beroenden.
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3 Identifierade beroenden, forutsattningar och
framgangsfaktorer

[ foljande kapitel beskrivs de beroenden, forutsattningar och
framgangsfaktorer som uppdraget identifierat under genomforandet.

31 Beroenden — Hinder for att lyckas implementera férandring

Under projekttiden har uppdraget identifierat tre typer av beroenden:
beslutsberoende, personberoende och uthallighetsberoende. Dessa
beroenden paverkar hur vl regionerna lyckas med att integrera och
implementera sina resultat i ordinarie verksamhet 6ver tid.

Tillvaxtverket bedomer att beslutsberoende ar den mest centrala delen
eftersom den kan driva eller hindra utvecklingen av verksamhetens
hallbarhetsintegrering. Det ar av stor vikt att ledningen fattar beslut
som bidrar till att verksamheten kan utvecklas i en positiv riktning
mot héllbarhetsintegrering i stéllet for att bibehalla tidigare strukturer
som inte ger utrymme for den forandring och forbattring som kravs.

® Krdvs nya beslut for att tillimpa de utvecklade
férandringarna?

Beslutsberoende

e Kravs att vissa personer arbetar med fragorna
Personberoende for att de kunskaper och insikter som skapats
ska tilldmpas?

¢ Krdvs att de verksamheter som implementerat
Uthallighetsberoende férandringar ska fortsitta tillimpa dessa i
arbetet framgent.

Figur 3. Beroenden som kan pdverka férdndringsarbetet

3.1.1 Beslutsberoende

Nar det kravs beslut fran nagon part utanfor projektet, exempelvis den
politiska ledningen eller tjdnstepersonsledningen, for att resultaten av
arbetet ska borja anvindas i det ordinarie arbetet, foreligger ett
beslutsberoende.

Det dr avgorande att nédvandiga beslut fattas for att projektets
resultat ska anvandas och arbetet fa forutsattningar att uppna avsedda
effekter.

3.1.2 Personberoende

Nar de 6kade kunskaperna och formagorna att arbeta med hallbar
utveckling inte har dokumenterats och det kravs att specifika personer
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ar involverade i arbetet for att de nya kunskaperna och insikterna som
skapats av projektet ska tillampas, foreligger det ett personberoende.

Det dr avgorande att resultaten av organisationens arbete
dokumenteras och konkretiseras i en form som goér kunskapen
tillgdnglig och mojlig att tillimpa av andra personer i organisationen.
Dartill kravs vanligen en utbildningsinsats och i vissa fall en tids
handledning under arbetet. Det behover goras for att fler personer i
organisationen ska ha tillracklig kunskap och féormaga att tillampa de
framtagna metoderna och arbetssatten som avser stotta arbetet.

3.13 Uthallighetsberoende

Nar de nya metoderna och arbetssatten anvands i organisationen, men
fortfarande upplevs som relativt nya, finns en pataglig risk for
atergang till tidigare rutin. Da finns ett uthallighetsberoende.

[ dessa fall kravs en medvetenhet om betydelsen av att halla i och halla
ut, for att lyckas bibehélla de uppnadda resultaten, samt en ledning
som skapar tydliga forvantningar éver tid pa att de framtagna stoden
kontinuerligt ska anvéndas i arbetet.

Det kravs dven en formaga att folja upp att de nya metoderna och
arbetssatten anvands som avsett samt en vilja att vidareutveckla
metoder och arbetssitt, baserat pa anvandarnas erfarenheter. Detta
for att anvandarna ska vara néjda med metoderna och arbetssatten
samt kdnna motivation att anvdnda sig av dem i det dagliga arbetet.

3.2 Forutsattningar och framgangsfaktorer for att lyckas
implementera férandring

Uppdraget har utéver beroenden dven identifierat ett antal
forutsattningar och framgangsfaktorer som viktiga for att
implementera atgirder som bidrar till en hdllbarhetsintegrerad
verksamhet. Forutsattningarna och framgangsfaktorerna har delats in
i tre kategorier for att tydliggora vilket omrade de tillhor; Ledning och
styrning, Genomférande samt Ldrande.

Nedan foljer forst en sammanstéllning av de forutsattningar som ar
viktiga att ha pa plats for att arbetet ska fa en bra grund. Sedan féljer
en redovisning av vilka framgangsfaktorer som uppdraget identifierat.

3.2.1 Forutsattningar

Viktiga forutsattningar att ha pa plats for att skapa en bra grund infor
ett forandringsarbete i en organisation samt hur dessa har
kategoriserats framgar i figur 4 nedan.
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* Effektivt, tydligt och stédjande ledarskap

® Styrning, styrdokument och riktlinjer

Ledning och styrning ® Stddjande organisation och organisationskultur
* Budget och resurser

# Tillgang till nyckelpersoner och chefer

® Metoder och verktyg
Genomforande * Processer
Kunskap och kompetens

Uppféljning, testning och vidareutveckling i flera
steg, det vill sdga ldrande i dubbla loopar

Figur 4. Forutsdttningar for att lyckas med férdndringsarbetet

3.2.2 Framgangsfaktorer

Foljande framgangsfaktorer har uppdraget identifierat som viktiga for
att lyckas driva ett forandringsarbete. [ avsnittet nedan finns dven
nagra utvalda exempel pa insatser fran uppdraget som bidragit till ett
framgangsrikt genomforande.

« Tydlig politisk bestéllning och stéd frén
ledningen

Ledning och styrning

* Formaga att konkretisera och avgrinsa
+ Gor hallbarhet relevant fér malgruppen
» Utforskande och inkluderande arbetss#tt

s Samverkan med aktorer utanfér regionen
50m organisation

« Plan for larande framat och arbetet efter
projektslut

Figur 5. Sammanstdllning av identifierade framgdngsfaktorer.

3.2.2.1 Ledning och styrning

Nedan f6ljer en beskrivning av den framgangsfaktor som uppdraget
identifierat kopplat till omradet Ledning och styrning.

Tydlig politisk bestallning och stdd fran ledningen

Regionernas arbete visar att en tydlig politisk bestéllning, i
kombination med aktivt stod fran den operativa ledningen ar en viktig
forutsattning i arbetet. Det har varit viktigt for att fa tillgang till
nyckelpersoner med den kompetens som kravs for att lyckas med
arbetet, for att uppna momentum i genomférandet och kontinuitet
over tid. Detta ar ett kiant faktum sedan manga tidigare
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utvecklingsarbeten, men med tanke pa dess betydelse fortjanar det
anda att lyftas fram.

3.2.2.2 Genomférande

Nedan f6ljer en beskrivning av de framgangsfaktorer som uppdraget
identifierat kopplat till omradet Genomférande.

Formaga att konkretisera och avgrinsa

Framgangsrika projekt inom uppdraget har klarat av att géra arbetet
bade konkret och avgrdnsat. Detta innebdr att de har hittat ett omrade
som dr tillrackligt avgransat for att det ska vara majligt att na konkreta
resultat och hinna implementera, paketera och sprida resultaten under
uppdragstiden. En tydlig avgransning gor det aven enklare att hitta
relevanta samarbetspartners, sdvil inom som utanfér den egna
organisationen.

Gor hallbarhet relevant for malgruppen

Det ar betydelsefullt att skapa en kédnsla hos malgruppen av att
hallbarhetsarbetet ar viktigt och relevant for dem sjalva. Det handlar
om att se hur hallbarhet skulle kunna integreras i det arbete aktéren
redan gor. Inom detta uppdrag ses att flera regioner lyckats utveckla
metoder och verktyg som gor hallbarhetsfragorna relevanta for
konkreta sakfragor och omraden. Dartill har flera regioner lyckats
utveckla metoder, verktyg och annan dokumentation, som gor det
enkelt att ta till sig innehallet.

Exempel pa regionala insatser fran uppdraget som bidragit till
framgangsrikt genomférande:

e Praktisk operationalisering av 6vergripande
hallbarhetsmal
o Framtagning av malmatris och identifiering av
hallbarhetsutmaningar
o Integrerat fragebatteri vid ansokan om stod

e Aktivt arbete med malkonflikter
o Identifierat och synliggjort malkonflikter utan
konfliktradsla
o Anviant verktyg for hallbarhetssakring

Utforskande och inkluderande arbetssatt

Ett framgangsrikt arbetssatt forefaller vara att lagga upp arbetet i
etapper som tidigt levererar praktiskt tillampbara resultat. En del i
detta ar dven att lyckas gora hallbarhet till nagot som kinns som en
rimlig del av aktorens ordinarie arbete. Det kan géras genom att bygga
in en mojlighet att successivt lara och vidareutveckla sina resultat med
en forstaelse for svarigheten att gora nagonting perfekt pa forsta
forsoket. Detta i kombination med en planering dar de gatt fran
utvecklingsfas till testfas relativt tidigt har gett goda resultat.
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Det forefaller ge goda resultat att avsatta gott om tid fér anvdandare och
malgrupper att testa och ge aterkoppling pa resultatet. For att darefter
vidareutveckla resultatet, innan det genomgar en ytterligare loop av
testning och vidareutveckling, eller gar direkt till paketering och
spridning till andra. Arbetssattet bidrar bade till 6kad anviandbarhet
och férankring bland anviandare och malgrupper, eftersom de varit
med under arbetets gang och fatt lara sig att anvanda resultatet,
samtidigt som deras erfarenheter och synpunkter pa resultatet tagits
tillvara i slutprodukten.

Exempel pa regionala insatser fran uppdraget som bidragit till
framgangsrikt genomforande:

e Small win-strategi
o Arbetat med positiv forstarkning och borjat dar
forandring var mojlig.
o Implementerat forandring samtidigt som ldrande
pagatt.

e Utforskande arbetssitt i kombination med tydlig
resultatorentiering
o Anvant referensgrupp eller samverkansgrupp for att
tidigt fa synpunkter och inspel.
o Genomfort larande aktiviteter med andra regioner.
o Testat pa malgrupp i tidigt skede.
o Genomfort pilotperiod for att testa i skarpt lage.

Samverkan med aktorer utanfor regionen som organisation

Projektens samverkan med externa aktorer har skapat forutsattningar
att uppna konkreta resultat, som paverkar regionens utveckling pa
andra satt dn de som regionen sjalv har forutsattningar att paverka.
Det ar ett valfungerande satt att ta ledarskap i den regionala
utvecklingen och det tydliggor att hallbarhet ar en viktig och
nodvandig del i regionens utveckling.

Samverkan ger utvecklingsarbetet tillgang till bade bredare och mer
specialiserad kompetens dn organisationerna annars skulle haft
tillgang till. Det mojliggor hogre kvalitet och effektivitet under
genomforandet, samt en 6kad formaga att hantera och gora
avvagningar mellan malkonflikter som identifieras under arbetet. Det
okar dven mojligheterna att uppna konkreta resultat som lever vidare
och anvands i praktiken dven efter att uppdraget har slutforts.

Exempel pa regionala insatser fran uppdraget som bidragit till
framgdngsrikt genomforande:

e Samsyn, samverkan och samskapande
o Skapat en helhetssyn och arbetat for att malgrupperna
ska mota samma budskap fran olika regionala aktorer.
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o Byggtinterna strukturer for att 6ka formagan att
samordna insatser for genomfdrande, uppféljning och
utvardering. Detta har dven gynnat extern samverkan.

3.2.2.3 Larande:

Nedan f6ljer en beskrivning av de framgangsfaktorer som uppdraget
identifierat kopplat till omradet Ldrande.

Plan fér larande framat och arbetet efter projektslut

En viktig forutsattning for ett fortsatt utvecklings- och
implementeringsarbete ar att det finns en plan fér hur regionens
larande om, och arbete med, hallbarhet ska fortga efter projektet. Det
ar viktigt att insatserna utgar ifran tidigare genomfort arbete.

Exempel pa regionala insatser fran uppdraget som bidragit till
framgangsrikt genomférande:

o Evidensbaserat arbetssatt
o Utgatt fran flera olika kunskapskallor, insikter och
erfarenheter i arbetet exempelvis fran tidigare uppdrag
och/eller genomfort utvecklingsarbete.
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4 Genomforandet och resultat

Uppdraget har varit uppdelat i sex olika insatsomraden. Nedan foljer
en sammanfattad redogorelse av insatsomradena med lardomar och
erfarenheter fran genomforandet. Sist i kapitlet presenteras
uppdragets resultat utifran faststallda projekt- och effektmal.

4.1 Insatsomrade 1 - Overgripande styrning och administration

Tillvaxtverket har kontinuerligt foljt upp, administrerat,
kommunicerat och utvarderat hela uppdraget med stod av
lagesrapporteringar, regionspecifika dialoger, foljeforskare och
digitala kanaler.

Tillvaxtverket har dven ingatt i en referensgrupp for regeringens
Nationella samordnare for Agenda 2030. Syftet med referensgruppen
var att byta erfarenheter och kunskap samt delge andra nationella
aktorer, som har regionala malgrupper, information om uppdragets
insatser och externa event.

4.1.1 Kommunikation

Under uppdragets genomfdérande har Tillvaxtverket kontinuerligt
bedrivit ett aktivt kommunikationsarbete, framforallt gentemot de
deltagande regionerna. Uppdraget har bland annat nyttjat féljande
verktyg for kommunikation:

Hemsida
Teamskanal
Nyhetsbrev
E-post

Utover ovan insatser producerade Tillviaxtverket under varen 2023 en
film om regeringsuppdraget, i syfte att sprida kunskap och aterge
uppnaddda erfarenheter och insikter.

For att pa ett enkelt och tillgangligt satt formedla nagra av de goda
resultat som regionerna uppnatt har Tillvaxtverket samlat in och lyft
fram resultat fran samtliga regioner i en kommunikativ bildantologi.
Regionerna valde ut sina frimsta resultat tillsammans med bilder fran
arbetet och genom intervjuer med projektledare producerades
bildantologin. Syftet med insatsen var att visa pa den bredd av arbete
som regionerna genomfort och att sprida deras framgangsrika resultat
for att inspirera till larande och framtida arbete med
hallbarhetsintegrering.

4.1.2 Extern utvardering

Konsultforetaget Policy in Practice har varit foljeforskare for
uppdraget och genomfort den externa utvarderingen av
Tillvaxtverkets och regionernas genomférande av regeringsuppdraget
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sedan varen 2020. Under utvarderingens gang har fem delrapporter
och en slututviarderingsrapport genomforts.

Under uppdraget har Tillvaxtverket haft ett ndra samarbete med
foljeforskarna och efterstravat ett 6ppet samtalsklimat. Det har
bidragit till att de haft insyn i hela genomférandet och att myndigheten
gemensamt med utvarderarna kunnat diskutera fragor och forklara
vagval under uppdragets gang, vilket har skapat ett mervarde for
uppdragets genomforande.

Vid slutkonferensen deltog Policy in Practice med presentation av
status gillande regionernas resultat samt med ett workshop-pass dar
regionala representanter gavs mojlighet att delta. Workshop-passet
behandlade hur framdriften for hallbar utveckling kan starkas. Under
passet kunde regionerna tillsammans med utvirderarna reflektera
kring méjligheter och utmaningar som finns framat.

4.2 Insatsomrade 2, Utveckling av verktyg och metoder for 6kad
hallbarhetsintegrering pa regional niva

Tillvaxtverket stravar efter att starka regionerna genom att utveckla
verktyg och metoder i arbetet for hallbar regional utveckling.

Arbetet har utformats utifran det behov som regionerna sjilva uppgett
eller 6nskat och utifran vad Tillvaxtverket sett behovts utifran ett
helhetsperspektiv. Syftet var att stodet skulle na en bred regional
malgrupp och bidra till ett langsiktigt arbete.

Insatsomradet dr indelat i tre olika typer av metodstod:
Erfarenhetsutbyten, Seminarier och Studie.

4.2.1 Erfarenhetsutbyten

4.2.1.1 Kollegialt utbyte

Det kollegiala utbytet har varit en satsning for att regionerna ska fa
testa nya arbetssatt och metoder. Utgangspunkten for processen var
ett utmaningsdrivet forhallningssatt.

Utbytet syftade till att testa nya arbetssatt genom en
tjdnstedesignprocess for att skapa larande mellan regionerna. Insatsen
bestod av sex tillfdllen och processledes av extern konsult. Tillfillena
genomfordes digitalt och malgrupp var de regionala projekten.
Samtliga traffar hade ett liknande upplagg diar Ramboll inledde, en
extern aktor genomforde kort inspirationsférelasning och darefter
arbetade regionerna i tematiska grupper.
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Figur 6. Processplan fér regionernas utmaningar

Traffarna har haft divergerande eller konvergerande fokus och varje
traff har haft ett tema som framgar av figur 6. [ de divergerande
faserna har syftet varit att 6ppna upp och férsta utmaningarna brett,
att utforska for att inte missa perspektiv eller behov som ar centrala
for regionernas specificerade utmaning. [ de konvergerande faserna
har fokus lagts pa att analysera, smalna av och hitta 16sningar. Mellan
traffarna har processtéd getts av Ramboll, dar regionerna har fatt
mojlighet att fordjupa sig ytterligare tillsammans med kollegor fran
andra regioner.

En lardom fran insatsen var exempelvis att hantering av osdkerheten
som nya arbetssatt innebar kraver tillit till processen. Majoriteten av
deltagarna var ndjda med insatsen och ett metodpaket finns framtaget
for fortsatt arbete i regionerna. Det kollegiala utbytet var ett
obligatoriskt moment for regionerna da allas kunskaper och
erfarenheter behovs for att skapa omstéallning.

4.2.1.2 Erfarenhetstraffar

Tillvaxtverket arrangerade tva erfarenhetstraffar per ar och en
slutkonferens. Malgrupp var primart de regionala projektdgarna men
ocksa andra relevanta aktorer. Traffarna pagick tva halvdagar i foljd
och holls bade digitalt och fysiskt. Traffarna hade fokus pa information
och inspiration. Vanligt forekommande programpunkter var externa
talare for inspiration, Tillvaxtverkets information om arbetet inom
uppdragets insatsomraden, presentation fran utvarderarna om
uppnddda resultat och inspiration fran regionerna genom presentation
av pagaende arbeten och resultat.

Regionerna har varit néjda med mojligheten att fa dela erfarenheter
och ldra fran varandra under relativt fria, lattsamma och engagerande
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former dar Tillvaxtverket enligt utvarderarna fatt goda omdomen for
sin processledning.

[ efterhand ser Tillvaxtverket att det hade varit lampligt att avsatta
mer tid for praktisk operationalisering av Agenda 2030, i samverkan
med regionerna. Tillvaxtverket anser att detta ar en viktig erfarenhet
da det framkommit i samtal med regionerna vara nagot som bade ar
onskvart och genomforbart. Uppdraget anser att ett sdidant arbetet
hade tydliggjort utgangspunkten for hallbar regional utveckling och
mer konkret underlattat regionernas utformning av arbetssatt, verktyg
och metoder.

4.2.2 Seminarier

4.2.2.1 Seminarieserie

Tillvaxtverket har tagit fram en seminarieserie - Ldrande vdgar till
hdllbarhet med syftet att bidra till 6kad kunskap och
genomforandekapacitet for hdllbar regional utveckling.

Seminarieserien bestod av fyra seminarietillfidllen med erbjudande om
efterféljande workshop for att ge mojlighet till fordjupning inom varje
del.

Seminarierna har efterstravat att bidra med kunskap om:

- Hur det regionala utvecklingsuppdraget hdanger ihop med
hallbar utveckling
- Inneboérden av ett systemperspektiv och hur det kan tillimpas

Nedan beskrivs seminarieseriens olika delar:

-
Del 1 - Varfor? I den férsta delen lades fokus pa att bygga
Hallbar regional utveckling gemensam kunskap om hallbar regional utveckling
- Hur gor vi? 1 relation till det regionala utvecklingsarbetet.
p.
'

Del 2 - Vem? [ den andra delen var fokuset att bygga gemensam
Gréinsgangare, en férutsittning kunskap om forutsattningsskapande ledarskap och
for hallbar regional utveckling? systemtank.

N
'
Del 3 - Vad? 1d " . b lunska
. en tredje var amnet att bygga gemensam kunskap
Hur kan offentlig sektor lyckas . - R
med Agenda 20307 om transformativ implementering av Agenda 2030,
.
' M
Del 4 - Hur? . B
Utvecklingsarbete: ;den gjalrde delen var si.:)“/ftitn ﬁg stark:sl ku?sktipelg.om
Expedition vs forindringslogik orandringsprocesser for hallbar regional utveckling.

. /

Figur 7. Seminarieserien, Ldrande vdgar till hdallbarhet, 4 delar.
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Seminarieseriens tredje del om hur offentlig sektor kan lyckas med
Agenda 2030 har varit det mest vilbesdkta hittills, med 6ver 500
tittare. Det gar att 1asa mer om seminarietillfillen och se dem i
efterhand pa Tillvaxtverkets hemsida.

4.2.2.2 Larpass

En aterkommande insats inom uppdraget har varit publika larpass
som arrangerats pa olika teman. Larpassen har utformats i samverkan
med externa aktorer och involverat externa talare. Oberoende av
amnesval har den regionala kontexten varit central. Larpassen
genomfordes digitalt och hade ett deltagarantal pa mellan cirka 50-
160 personer.

Teman pa larpassen var:

- Klimatférandringar och flykt
- Intersektionalitet

- Haéllbar offentlig upphandling
- Jamstalldhet

- Agenda 2030

4.2.3 Studie

For att kunna tillvarata hela landets utvecklingspotential behéver
arbetet med hallbar utveckling utga fran olika platsers varierade
forutsattningar. Som en bidragande del i detta har Tillvaxtverket tagit
fram en studie pa omradet; Livskraftiga landsbygder och hdllbarhet -
Samband, malkonflikter och synergier.

Studien har gjort en sammanstéllning 6ver kunskapslaget kring
samspel och samband mellan ett platsbaserat perspektiv och hallbar
utveckling.

Studien visar bland annat att det finns beldgg for att hallbarhet och
okad livskraft gar hand i hand och successivt forstarker varandra, samt
att landsbygds- eller territoriella perspektiv gor det mojligt att
uppticka nya mojligheter, synergier och marknader som kan bidra till
savil livskraftiga landsbygder som 6kad ekonomisk, social och
miljomassig hallbarhet. Det blir tydligt att den urbana normen och
stadens perspektiv ofta styr forstaelsen for landsbygden och de
insatser som gors for landsbygden, forstaelsen for detta ar en viktig
del av arbetet med en hallbar omstallning.

Intressant dr ocksa att det framtrader att begreppet hallbarhet
anvands olika i skilda kontexter och sammanhang och Tillvaxtverket
ser ett tydligt behov av att tydliggéra begreppet.

Lardomar fran arbetet med studien ar att omradet fortfarande ar
relativt outforskat och att mer utforskande insatser ar nédvandiga for
att kunna arbeta evidensbaserat. Studien i sin helhet finns publicerad
pa Tillvaxtverkets hemsida: Studie Hallbarhet och livskraftiga

landsbygder
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4.3 Insatsomrade 3, Regionala projekt inom utlysningen Vagar
till hallbar utveckling
Malet var att under uppdraget férdela minst 89 miljoner kronor till
landets samtliga regioner i tva utlysningar. Den forsta utlysningen
Oppnade i oktober 2019 och omfattade 500 000 kronor per region i
startkapital. [ den utlysningen genomférde regionerna en
behovsinventering for att kartlagga och prioritera sina behov for att
arbeta med hallbar utveckling i det regionala utvecklingsarbetet.

Behovsinventeringen byggde pa en forandringslogik med nulége,
insatser och borlage. Behovsinventeringen inneholl fyra
insatsomraden med avsikt att bidra till den regionala omstéllningen for
héllbarhet. Tva av insatsomradena var valfria och motiverades i
behovsinventeringen. Tva av insatsomradena var obligatoriska:

e Hallbarhetssdkring av foretagsstod, projektmedel inklusive
sammanhallningspolitiken, samt kommersiell service

e Overgripande omstillningsarbete med stod av Tillvixtverkets
satsning kollegialt utbyte.

Den andra utlysningen genomférdes i mars 2020 dar regionerna
erbjods att s6ka projektfinansiering baserat pa behovsinventeringarna.
Utlysningen omfattade resterande projektmedel om 87 miljoner till
regionerna. Medlen fordelades enligt féljande princip>:

- 4,7 miljoner kronor per region till 11 regioner (aren 2020 - 2023)
- 3,5 miljoner kronor per region till 10 regioner (aren 2020 - 2023)

Arligen har tva ansokningar om utbetalning av medel och tva
lagesrapporteringar genomforts for samtliga projekt inom uppdraget.
Tillvaxtverket har uppmanat regionerna att upparbeta sina beviljade
medel i tid och striva efter att halla god styrfart i arbetet.

I mars 2022 skedde en omférdelning av medel for att sdkerstilla en sa
hog nyttjandegrad som moijligt. Samtliga fordndringar gjordes i tét
dialog mellan Tillvaxtverket och regionerna.

43.1 Regionala exempel
Som ndmns i kommunikationsdelen av denna rapport har uppdraget
tagit fram en bildantologi for information, inspiration och spridning av
resultat. Tillvaxtverket har i denna slutrapport valt att lyfta tre
exempel, Region Gavleborg, Region Kronoberg och Region Kalmar.
Dessa har pa olika satt arbetat med att integrera hallbarhet i olika
delar av sina uppdrag.

5 Se bilaga 1 fér beskrivning av de tva grupperna.
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4.3.1.1 Regionalt exempel fran Region Gavleborg

Region Gavleborg valde att lyfta fram hur deras langvariga arbete med
hallbarhet har resulterat i en handbok for hallbarhetssédkring.
Handboken fungerar som ett stéd ute i verksamheterna, for att lattare
integrera hallbarhetsdimensionerna i utvecklingsarbetet. Hanna
Hoghielm, avdelningschef for hallbarhet och folkhélsa, uttalade sig i
antologin om resultatet:

” Nu har vi verkligen sikrat vdr formdga att arbeta hdll-
barhetsintegrerat i vdart ordinarie uppdrag. I det fortsatta arbetet
fokuserar vi pa att stdrka och stédja de nya arbetssdtten och félja upp,
sd vi inte genar och tar gamla invanda spdr”.

Gavleborg har dessutom tagit fram en bedémningsmall f6r att kunna
bedéma ansékningar for regionala utvecklingsmedel pa ett likvardigt
sitt. Som grund for bedomningen ligger hallbarhetskriterier och
kriterier fran den regionala utvecklingsstrategin. Magdalena Berglin,
strateg och projektledare, berittade foljande om arbetet:

"Vi har arbetat med att hdllbarhetsintegrera bdde enskilda projekt och
den totala projektportfoljen. Och vi noterade ganska snabbt att ndr vi
systematiskt integrerar hdllbarhetsdimensionerna, sd kommer en
massa andra saker pd képet. Det ger oss lite schvung i andra
férdndringsprocesser”

4.3.1.2 Regionalt exempel fran Region Kronoberg

Region Kronoberg beskrev hur regeringsuppdraget givit dem mdajlighet
att vaxla upp sitt hdllbarhetsarbete. De hade innan projekttiden tagit
fram ett nytt verktyg for hallbarhetssidkring, men projektet innebar en
mojlighet att arbeta fokuserat med implementeringen. Elsa Anderman,
verksamhetsutvecklare och projektledare, pekade pa foljande:

"Det stérsta vdrdet med "Vigar” dr att vi har fatt méjlighet att skynda
pd vdrt hdllbarhetsarbete. Vi har kunnat arbeta fokuserat och i
samverkan med andra aktérer som kommuner, ldnsstyrelse och vdra
hel- och deldgda bolag. Vi hade haft svdrt att komma sd ldngt som vi
har gjort utan projektmedlen frdn Tillvixtverket”.

Region Kronoberg har ocksa 6kat sin kapacitet att leda samtal och
processer kopplade till komplexa fragestillningar och situationer. En
mangfald av olika aktorer fran naringsliv, offentlig sektor, akademi och
civilsamhalle har samlats for praktisk 6vning i medskapande
ledarskap. Gemensamt har de arbetat med hur de tillsammans kan
skapa formaga, kraft, och séitt att utveckla lokalsamhéllena. Detta har
sedan mynnat ut i ett regionalt natverk som stodjer varandra i arbetet
for en hallbar utveckling i regionen.

4.3.1.3 Regionalt exempel fran Region Kalmar

Region Kalmar valde att ldgga stort fokus pa att inspirera och motivera
regionens foretag att arbeta mer med hallbarhet. For detta &ndamal
har en hallbarhetsguide tagits fram. Guiden syftar till att ge tips och
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inspiration till foretagens eget hallbarhetsarbete, vilket i sin tur ligger
till grund for regionens beslut om foretagsstod. Malet ar att forflytta
néringslivet i en mer héllbar riktning - och samtidigt h6ja
kompetensen bdde hos foretagen och handlaggarna.

"Arbetet med hallbarhetsguiden har blivit vdildigt lyckat och vi ser ett
6kat fokus pd hdllbarhetsfrdgorna i dialoger med féretag. Nu pdgdr
arbetet med att ta fram liknande material fér de som vill séka
regionala utvecklingsmedel och stéd till kommersiell service.
Férhoppningsvis ser vi en storre férdndring pd sikt”, sdger Carolina
Gunnarsson.

4.4 Insatsomrade 4, Bidrag till hallbarhetsintegrering av arbetet
infor kommande strukturfondsperiod 2021-2027

Arbetet inom insatsomradet har tagit ett helhetsgrepp kring den
struktur som moéter projektsékande av Regionalfondens medel.

Uppdraget har darfor varit inblandad i och drivit olika atgarder inom
fondens drendeprocess.

Regionala
program

Bedomningskriterier Uppfaljning

Figur 8. Regionalfondens drendeprocess

44.1 Metodstod Regionala program

Under 2020 erbjod uppdraget de regionala programskrivarna ett
metod- och processtdd for att stodja integreringen av hallbarhet i
Regionalfondsprogrammen. Genom Tillvaxtverkets och Rambolls stod
har integreringen av hallbarhet kunnat stirkas i programmen. Det har
skett en forflyttning i alla programomraden dven om flera regioner
onskat att de hade kommit langre.

Ett urval av lardomar fran arbetet:
e Programteori hade kunnat bidra till 6kad integrering

Programomradena har i varierande grad arbetat med en tydlig
programteori med tydligt formulerade behov, effekter och insatser.
Den framsta forklaringen till detta ar tidsbrist. Merparten av
programomradena har dock utvecklat tydliga programteorier under
programframtagningens senare skede. [ de programomraden dar det
tidigt funnits en programteori med tydligt formulerade effekter och
exempel pd insatser har forutsidttningarna att genomgaende integrera
hallbarhet varit battre.

e Bittre hallbarhetsintegrering genom stodfragor
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De program som regionerna har tagit fram ser valdigt olika ut.
Instruktioner, krav och rubriker i programmen har tolkats pa olika
satt, och utmaningar, 6nskade effekter och insatser har beskrivits pa
olika satt i programmen. Programmen hade kunnat bli tydligare och
mer enhetligt utformade om det funnits stodfragor kopplat till
programmens olika avsnitt. Dessa fragor skulle da ha bidragit till att
tydliggora var och hur behov, aktiviteter och effekter ska beskrivas
samt pa vilket satt som hallbarhet ska integreras i programmets olika
delar.

Resultatet av arbetet med att integrera hallbarhet, tillsammans med
fler lairdomar om hur hallbarhet kunnat integreras dn tydligare finns
samlat i rapporten Hallbarhet i Regionalfonden.

4.4.2 Agenda 2030 i utlysningar

Myndighetens bedomning ar att Agenda 2030 underlattar for styrning,
stdd och vagledning nar utlysningar inom Regionalfonden arbetas
fram. Genom att utgd ifran Agenda 2030 kan programmens
utmaningar fa ett 6kat fokus och de langsiktiga effekter vilka
utlysningen ska bidra till, tydliggéras. Den bedémningen drevs internt
och under Tillvaxtverkets programmeringsarbete infor
programperioden 2021-2027 beslutades att de globala malen skulle
inkluderas i kommande utlysningar. Uppdraget har agerat sakkunnig i
interna forum for utveckling av utlysningsmall och vid skrivandet av
utlysningstexter.

En viktig forutsattning for Agenda 2030 i utlysningar ar att det finns
relevanta analyser som grund. Inom insatsomradet tog uppdraget
tillsammans med Oxford Research fram tva kunskapsunderlag:

e En kartlaggning av regionala utmaningar i de regionala
utvecklingsstrategierna, forslagen till Regionalfondsprogram
och Fonden for en rattvis omstillning (FRO) 2021-2027 och
strategierna for smart specialisering.

e En analys éver hur utmaningarna knyter an till de politiska och
sarskilda malen i Regionalfonden respektive FRO 2021-2027
och de globala malen i Agenda 2030.

Kartldggningen och analysen ar framtagna for att anviandas och
anvands i viss utstrackning som stdd i utformningen av utlysningar.
Hur kan Regionalfondens program bidra till Agenda 20307

4.4.3 Utveckling av krav pa projekt, ansékan och
bedomningskriterier

Infér den nya programperioden 2021-2027 var europeiska
kommissionens forvantningar och krav hogre an tidigare gillande
regionalfondsprogrammens bidrag till hdllbar utveckling.
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Genomforandet av Agenda 2030 var och ar en viktig utgangspunkt. Det
blev tydligt att politiken ska bidra till energiomstallning, att nd miljo-
och klimatmalen, samt framja samhaéllets anpassning till
klimatforandringarna. Ett tydligt uttryck for detta ar den tematiska
koncentrationen som innebdr att regionalfondsprogrammen ska
oronmarka 30 procent av investeringarna till politiskt mal 2 (Ett
gronare och koldioxidsnalare Europa). Vidare ar kraven pa att
integrera jamstalldhet och icke-diskriminering/likabehandling
langtgdende. Perspektiven ska systematiskt integreras i
forberedelserna, genomforandet, uppfoljningen, rapporteringen och
utvarderingen av programmen. Samtidigt som kraven skarpts visar
erfarenheterna av tidigare programperioder pa betydande utmaningar
att integrera hallbarhetsaspekter i program och projekt.

I samband med Tillvaxtverkets programmeringsarbete infor
Regionalfondens programperiod 2021-2027 har uppdraget haft
ansvar att agera som sakkunnig inom hallbarhetsintegrering. Arbetet
har resulterat i att projekt som soker stod fran fonden ska ta fram en
hallbarhetsanalys som bestdr av:

e Sex grundldggande krav inom jamstalldhet, lika behandling, icke-
diskriminering och miljo.

e Projektets bedomning av sin hallbarhetspaverkan i relation till
Agenda 2030.

e Beskrivning av projektets effekter pa lang sikt i relation till Agenda
2030.

Uppdraget har dven drivit pa arbetet for utveckling och
implementering av nya bedomningskriterier for hallbarhet. Det
arbetet har resulterat i nya kriterier som integrerar hallbarhet.
Uppdraget har dven forfattat texter om hallbarhetsanalysen i
Tillvaxtverket handlaggarstod och externa handbok. Utdver detta har
uppdraget dven bistatt med st6d i arbetet gillande uppfoljning av
hallbarhetsanalysen i ldgesrapporter.

444 Pilotutbildning om hallbarhet och Regionalfonden med
Tillvixtverket och Programomrade Ostra Mellansverige

Uppdraget har under vintern 2022/2023 haft en kvalitetssidkrande roll
i framtagningen av en utbildningsserie om hallbarhet i regionala
projekt. Pa uppdrag av Region Uppsala, Region Vastmanland samt
Region Orebro har Ramboll tagit fram en utbildningsserie om
hallbarhet i regionala projekt. Utbildningen riktade sig till nAmnda
regioner och ett antal handlaggare fran Tillvaxtverket med koppling
till Ostra Mellansveriges regionalfondsprogram.

Deltagarna uppgav att storst nytta var att fa genomfora évningar
gillande hur beddmning av hallbarhet gar till, erfarenhetsutbyte med
kollegor, och kunskap om Tillviaxtverkets hallbarhetstrappa. Aven
samtalet med Tillvaxtverket uppskattades.
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Efter avslutad utbildning kan uppdraget konstatera att upplagget till
stora delar fungerat, och att det finns potential for att skala upp
utbildningsinsatsen. Detta eftersom behov av kunskap inom omradet
finns, samt att 6vningar och praktiska exempel efterfragas generellt
bland handlaggare av 1:1 medel samt Regionalfondsmedel.

4.5 Insatsomrade 5, Bidrag till planering och genomférande av
hallbara finansieringsverktyg och processer

Insatsomradet om hallbar finansiering bestar av flera spar med varsin
process och logik for verksamhet som finansieras ur utgiftsomrade 19
Regional tillvaxt, anslag 1:1.

Under 2022 har arbetet inom finansiering fraimst varit fokuserat till
stod inom kommersiell service i form av workshop och kartlaggning,
samt en mer omfattande stodinsats i form av finansieringsworkshops
till regionerna. Inom ramen for det senare har uppdraget gatt samman
med kollegor inom uppdraget Samverkan fér hdllbar utveckling samt
enheten Uppf6ljning och utvardering. Detta for att sdkerstdlla samsyn
och enhetliga arbetssitt i uppdraget och arbetet mot regionerna.

4.5.1 Finansieringsworkshop
Som en del i regionernas projekt inom uppdraget ingick att arbeta med
hallbarhetsintegrering av foretagsstod, projektmedel och stod till
kommersiell service. Tillvaxtverket har under aret tagit fram och
upphandlat stéd till regionerna i form av finansieringsworkshops. [
samverkan med Ramboll har myndigheten tagit fram en modell for
finansieringsprocessen enligt nedan.

- o

3 MOBILISERING | UTLYSNING UPPFOLINING ~ UTVARDERING
0

=

w

I + Utga frén regionala » Identifiera aktorer + Beskriv + Utforma + Folj upp + Analysera och
[ o utmaningar och som hehdvs for att utmaningar, anstknings- utlysningens krav beddma

g E formulera smarta uppna dnskade resultat formular dér pa hallbarhet maluppfylnad ach
a4 mal dér hallbarhet utlysningens/progr pa kort och lang hallbarhet &r en v Fdli uno resuyltat

- = ar integrerat ammets mal sikt utifran integrerad del O upp hur .

o 0 : finansierade + Identifiera

I 'g + Formulera mathara  » Beskriv hallbarhet + Bidra med insatser bidrar till ufmaningar och
(TR indikatorer for att utmaningar, + Tydliggér eller végledning om hallbar utveckling goda exempel
g . félja malen dnskade resultat formulera krav pa hallharbets- pa regional niva . ifior

< 5 + Identifiera Ditkogfoom ez iz |r].tfgr§rlng til + Identifiera hur potential till
{18} fokusomréden for fl%\lbi;hr:tn + Krav pa SIS data ska samlas in farbéttring och
E insatser uppfdlining, +  Utveckla kriterier och analyseras ufveckling.

U] aterrapportering for bedémning av (Tex ldgesrapport, | S

-4 av resultat (ey hallbarhet indikatorer) Sprida Brdomar
E utvardering for att

) f finansiering)

Figur 9. Finansieringsprocessen, delar som kan finnas i arbetet med att
hdllbarhetsintegrera finansiella stdd.
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Stodet har bestatt av behovsanpassade workshops med fokus pa
berord regions svarigheter, utmaningar och 6nskemal om
fordjupningsomraden. Regionerna har ocksa fatt ta del av inspiration
och konkreta exempel pa existerande metoder och verktyg for
hallbarhetsintegrering. Workshoparna har dven hanterat fragan om en
enhetlig uppféljning av 1:1-medel.

Dessa huvudsakliga omraden vilka regionerna kommer att fokusera pa
framat kan ses:

Utveckling av strategier

Utveckling av beddmningsunderlag och riktlinjer
Utveckling av kommunikationsunderlag
Coaching av sokande.

Larande insikter fran denna insats ar att regionerna haft skiftande
forutsattningar internt i arbetet och dirmed kommit olika langt i
processen. Fran nationellt hall kravs tydlig samordning och stod for att
regionerna ska kidnna sig trygga med utforskande och utveckling av
metoder och verktyg kopplat till hallbarhetsintegrering av finansiella
stod.

4,5.2 Kommersiell service

Tillvaxtverket har en samordnande roll och supportfunktion nar det
galler forordning (2000:284) om stdd till kommersiell service och
stodtyperna investeringsbidrag, investeringslan, servicebidrag,
sarskilt driftstod och hemsandningsbidrag.

Myndigheten har samordnat stod till regionerna i deras framtagande
av regionala serviceprogram for 2022-2030. Uppdraget gick darfor
samman med berorda kollegor internt och arrangerade en workshop
pa dmnet hallbarhet och kommersiell service. Workshopen hanterade
bade generella fragor kring hallbarhetsintegrering och bidrog med
konkreta exempel pa metoder for hallbarhetssakring.

Vidare har Tillvaxtverket inom uppdraget samtalat med regionerna
och kartlagt deras olika insatser inom kommersiell service. Det ar
tydligt att det skiljer sig mycket at i vilken omfattning och pa vilket satt
regionerna arbetat med detta omrade. En del regioner har tagit
avstamp i arbetet med foretagsstod for att utveckla sitt arbete med
stod till kommersiell service, andra har arbetat fram metoder for
hallbarhetsintegrering som bland annat kan vara till hjélp i arbetet
med kommersiell service. Vidare beskriver sig flera regioner
fortfarande vara i startgroparna pa omradet.

Lardomar fran detta arbete ar att forankring och samsyn internt pa
myndigheten ar viktig i denna typ av uppdrag. Det kravs insikt och
samarbete for att samlat méta regionerna dar de befinner sig i sina
processer.
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4.6 Insatsomrade 6, Samverkan med utpekade aktorer pa
nationell niva

4.6.1 Regiondialoger — Peer review
Under projektet genomforde Tillvaxtverket regiondialoger, aven
kallade peer reviews. Syftet var att regionerna genom samtal skulle fa

ta del av den till uppdraget utpekade myndighetsgrupperingens
sakexpertis, samt att frdmja flernivisamverkan.

Dock konstaterade Tillvaxtverket efter de inledande peer review-
tillfallena att den myndighetsgrupp som var knuten till
regeringsuppdraget behovde breddas. Detta da den specifika
sakkunskap regionerna efterfragade inte fanns inom den befintliga
grupperingen. Eftersom det var av stor vikt att sdkerstilla att
uppdraget kunde leverera relevant och efterfragad kunskap i
dialogerna med regionerna bjod Tillvaxtverket darfor in ytterligare
myndigheters .

Samtliga deltagande regioner fick erbjudande om peer-review. Totalt
genomfordes nio’. Nedan redogdrs for upplagget av peer-review:

1. Skapa forstaelse for utmaningen och regionens arbete
med den. Regionen beridttade om utmaningen, malgruppen
och sin process.

2. Myndighetsgruppen limnar inspel. De deltagande
myndigheterna beskrev deras egna arbeten pa omradet samt
gav forslag pa relevanta insatser for regionens arbete framat.
De delade dven med sig av lardomar om hinder, fallgropar och
goda exempel fran andra organisationer eller regioner.

3. Sdkerstilla samsyn. Samtal kring hur utmaningen uppstatt
for att sedan kunna diskutera l6sningar.

4. Analys. Slutsatser infor fortsatt arbete framat.

5. Bidda for handlingskraft. Utifran den framkomna bilden
diskuterades samverkansmadijligheter, rollférdelning och
kontaktvagar for ett framgangsrikt arbete.

6. Sammanfattning och slutsatser. Genomgang av insikter och
ett tydligt ndsta steg.

Detta upplagg bidrog till forhojt kollektivt larande och gav genom de
utvidgade kontaktytorna dven en 6kad forstaelse for de olika
utmaningar som finns pd nationell respektive regional niva.

6 Forsikringskassan, Arbetsféormedlingen, RISE, Socialstyrelsen, Statens Konstrad,
Boverket, Trafikverket och Skolverket.

7 Region Vistmanland, Region Kronoberg, Region Varmland (2 ggr) Region Orebro lén,
Region Ostergétland, Region Norrbotten, Region Kalmar lan, Region Sérmland, Region
Jamtland Héarjedalen.
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En utmaning med att forbereda peer review-tillfillen var tidsaspekten
for att kunna identifiera ratt person vid varje myndighet, det vill sdga
att samla en expertgrupp med matchande kompetens for varje regions
onskemal vid det givna tillfillet.

Ambitionen var att skapa ett prestigelost samtal mellan flera nivaer,
med utrymme for mer fria diskussioner och mojlighet att "provtanka”
tillsammans. Det visade sig vara ett arbetssatt som uppskattades av
deltagarna.

4.7 Uppdragets maluppfylinad

4.7.1 Projektmal
Projektmal 1: Den 15 september 2023 har samtliga regioner en 6kad
kapacitet att arbeta med hdllbar utveckling som helhet i det regionala
utvecklingsarbetet.

Beddmningen ar att kapaciteten dkat avseende synen pa héllbar
utveckling som helhet i relation till det regionala utvecklingsarbetet.
Kapacitetsokning ses ocksd inom de omraden dar respektive region
valt att fokusera sina insatser och blir tydlig bland annat genom de
metoder, verktyg, arbetssatt och strategier som regionerna har tagit
fram for att integrera hallbar utveckling.

Manga regioner valde inledningsvis att fokusera arbetet pa att
hallbarhetsintegrera sina regionala utvecklingsstrategier, vilket
bidragit till att hallbar utveckling etablerats tydligare som en del av det
regionala utvecklingsarbetet i regionen. Kunskaperna i regionerna har
okat inom samtliga omraden och 6kningen har varit storst gillande
kunskap om hur hallbar utveckling kan integreras i regionernas arbete
med planering, styrning och ledning. I uppdragets utvardering uppger
92 procent att detta skett i viss utstrackning eller mer, varav 63
procent uppger att kunskapen 6kat i hog eller mycket hog
utstrackning.

Tillvaxtverket konstaterar att det skett ett larande i regionerna och att
dessa upplever sig ha hogre kapacitet att arbeta med héllbar
utveckling. Detta stdds av de manga resultat, metoder, verktyg och
arbetssatt internt och externt, som utvecklats under arbetet. Samtidigt
kan ses att manga insatser fokuserar pa att integrera hallbar
utveckling i vissa delar av arbetet. Darifran ar det fortfarande ett stort
steg till att varje region har integrerat hallbar utveckling i alla delar av
sitt regionala utvecklingsarbete. For att lyckas med detta kravs ett
uthalligt arbete som pagar under lang tid framéver.

Projektmal 2: Den 15 september 2023 har samtliga regioner testat minst
en ny metod och minst ett nytt arbetssdtt i syfte att stdrka sin
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omstidllningsférmdga for att bidra till en hdllbar utveckling i det
regionala utvecklingsarbetet.

Utvarderingen visar att det detta mal ar uppfyllt. Regionerna beskriver
att de testat minst en ny metod och ett arbetssatt under
genomforandet. Bland annat har f6ljande utvecklats:

e 17 arbetssatt for hur regionen arbetar med sina malgrupper
och samarbetspartner.

o 22 verktyg och metoder

e 14 arbetssitt for regionens interna arbete

Betridffande metoder och arbetssatt kan gransen vara flytande mellan
dessa. Ett arbetsséatt kan besta av en process dar regionen tillimpar en
eller flera metoder, och en metod kan innehalla ett eller flera olika
arbetssatt. Inte heller regionerna sjalva drar helt skarpa och entydiga
granser mellan metoder, arbetssatt och verktyg.

Projektmal 3: Den 15 september 2023 har samtliga regioner férstdrkt
sina samverkanskanaler med statliga aktérer, ndringslivet och
civilsamhdllet jimfért med projektets borjan.

Samtliga deltagande regioner har starkt sina samverkanskanaler.
Vidare kan ses att samverkan och samarbete har starkts olika mycket
med olika aktorskategorier. Tillvixtverket har ocksa tagit reda pa
huruvida ett samarbete har férdjupats eller om ett helt nytt skapats.
Det mest forekommande ar att arbetet férdjupats, sarskilt med
lansstyrelser och naringsliv. Dar visar utvarderingen att 74 respektive
71 procent uppger att samarbetet fordjupats. Nya samarbeten har
skapats framst med statliga myndigheter och civilsamhille, men ocksa
med akademi och néringsliv.

4.7.2 Effektmal pa lang sikt

Effektmadl 1: Regionerna har hdllbarhetsintegrerat sin ordinarie
verksamhet och fattar hdllbara beslut i alla enskilda utvecklingsfrdagor
som hanteras, inklusive regionernas medfinansiering till
Regionalfondsprojekt.

Regionernas egen bedomning visar att de har natt langt i sin
hallbarhetsintegrering av det regionala utvecklingsarbetets olika delar,
inklusive medfinansiering av projekt inom Regionalfonden. Samtliga
regioner har paborjat detta arbete. Arbetet har dock natt olika langt
hos regionerna och dven olika langt inom skilda delar av deras
ordinarie arbete. Ingen region har dock natt sa langt att arbetet kan
sdgas vara slutfort.

Regionerna har olika forutsattningar att fortsatta arbeta malinriktat
med hallbarhetsintegrering efter detta regeringsuppdrags slut. Det
beror delvis pa deras formaga att hantera de olika beroenden som
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arbetet star infor och som behoéver hanteras for att de uppnadda
resultaten ska ha forutsattningar att leva vidare och utvecklas éver tid.

Ingen region har dnnu utvirderat effekterna av arbetet inom
uppdraget och bara ett fatal har planerat att utviardera arbetet langre
fram. Daremot dr det manga regioner som avser att ta del av
erfarenheterna fran de som anvander deras framtagna metoder och
verktyg. Flertalet regioner planerar ocksa att ta del av erfarenheterna
fran de externa aktorer som deltar i arbetet med hallbar utveckling
som utvecklats under regeringsuppdraget. Detta visar pa att delar av
regionernas uppnadda resultat ar pa vag att inkluderas i regionernas
ordinarie arbete med verksamhetsutveckling.

Effektmdl 2: Alla relevanta aktérer och malgrupper har kommit till tals i
varje enskild frdga.

Utvarderingen visar att 69 procent av cheferna och 47 procent av
projektledare och delprojektledare uppger att sa ar fallet. S4 manga
som drygt 25 procent av projektledare och delprojektledare samt mer
an 15 procent av cheferna svarar dock "Vet ej” pa fragan.

Det kan konstateras att relevanta aktorer har kommit till tals och
involverats i regionernas arbete. Men dérifran till att Alla relevanta
aktorer och malgrupper kommer till tals i processen infor varje
enskild fraga ar ett hogt stillt och samtidigt diffust mal.

En tankbar forklaring till skillnaden mellan de olika svarsgrupperna
kan vara att de har olika uppfattning om vilka aktorer som ar
relevanta. Det kan dven handla om att de har olika syn pa vilka beslut
som avses med formuleringen "varje enskild fraga”.

Det fattas en stor mangd beslut i regionerna och det ar tankbart att de
svarande inte har full insikt vilka beslut som fattats och vilka som
kommit till tals infér dessa beslut. Det ar komplexa organisationer och
mycket arbete sker parallellt av manga olika personer. Att avgora vilka
beslut som ar relevanta for vem blir dirmed inte en enkel fraga.

Effektmadl 3: Regionalfonden; Tillvixtverket utlyser, bedémer och filjer
upp regionalfondsmedel i relation till Agenda 2030.

Detta mal har Tillvaxtverket konkretiserat i tre indikatorer for att
kunna mata maluppfyllelsen:

a) Andel utlysningar som gjorts av Regionalfondsmedel i relation
till Agenda 2030 ar minst 60 procent.

b) Existensen av beddmningskriterier med relation till Agenda
2030 som anvants for att bedoma ansdkningar om
Regionalfondsmedel.

¢) Andel uppfoljningar som gjorts utifran krav och férvantningar
uttryckta i utlysningarna i relation till Agenda 2030.

De tre indikatorerna, och dirmed malet, har uppnatts. Sedan de forsta
utlysningarna i den nya programperioden gjordes har samtliga
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utlysningar av medel i Regionalfonden varit hallbarhetsintegrerade
enligt Agenda 2030. Detsamma galler medlen i Fonden for rattvis
omstillning, som hallbarhetsintegrerades parallellt.

Hela systemet med handlaggarstod och parametrar i NYPS ar
hallbarhetsintegrerat. Bedomningskriterier finns och de ska anviandas
i samtliga fall. Ingen uppfoljning av detta har &nnu gjorts, men nar den
gors, ska den goras utifran de krav och forvantningar som uttryckts i
utlysningarna i relation till Agenda 2030.
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Bilaga 1 — Regional fordelning av medel

Grundfordelningen av medel:

Grupp A: 3 500 000kr

Grupp B: 4 700 000kr

Region Stockholm

Region Norrbotten

Region Gavleborg

Region Kronoberg

Region Halland

Region Uppsala

Region Dalarna

Region Orebro

Region Jonkoping

Region Vastra Gotaland

Region S6rmland

Region Gotland

Region Blekinge

Region Vastmanland

Region Skane

Region Viasterbotten

Region Ostergotland

Region Varmland

Region Kalmar

Region Jamtland

Region Vasternorrland

Beslut om omfordelning av medel® for foljande regioner:

Region

Okad budget Minskad budget

Dalarna

X

Gavleborg

Kronoberg

Jamtland Harjedalen

Vasternorrland

Sormland

X<

8 Omférdelning av medel 15 mars 2022. Samtliga projekt har ett sarskilt villkor som lyder De
regioner som har upparbetat mindre dn 50 procent av Tillvixtverkets projektanslag den 28 februari
2022 har som sdrskilt villkor att minska sin projektbudget. Omfattningen av minskningen ska minst
motsvara skillnaden mellan regionens upparbetade medel uttryckt i procent och de 50 procent som
ska vara upparbetade till och med 28 februari 2022. Syftet med det sarskilda villkoret ar att
omfordela medel fran de regioner som inte har majlighet att spendera tilldelade medel fullt ut, till
regioner med en god spenderingstakt och som dnskar anséka om ytterligare finansiering for att
genomfora utékade och/eller nya aktiviteter inom nagot av sina fyra insatsomraden. Pa sa vis
sakerstaller Tillvaxtverket en sd hog nyttjandegrad som mojligt av de 89 miljoner kronor som
avsatts till regionernas projekt. Samtliga férandringar gjordes i tat dialog mellan Tillvaxtverket
och regionerna.
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Uppsala

Vastra Gotaland

Varmland

Vasterbotten

Norrbotten

Orebro

Ostergotland
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Bilaga 2 — Uppdragets budget och ekonomiska utfall

Nedan redovisas uppdragets budget, samt hur utfallet sag ut per 2023-
08-30. Vid den aktuella tidpunkten finns fortsatt ett fatal regioner vars
slutrapportering, och dirmed dven slututbetalning, &nnu inte kunnat
godkédnnas. Skalet till detta ar att Tillvaxtverket invintar
kompletteringar fran berérda regioner.

Resultatrikning, tkr
Finansiering 2019 2020 2021 2022 | 2023-08-30 Summa
Bidrag 0 0 0 0 0 0
Anslag 1648 9872 | 30000, 40000 26 000 | 107 520
Summa 1648 9872 | 30000 40000 26 000 107 520
Verksamhetskostnader 2019 2020 2021 2022 | 2023-08-30 | Summa
-Personalkostnader 393 1905 2727 | 2944 1397 9 365
-Kopta tjanster 100 984 1827 1827 1482 6 220
-Ovriga kostnader 107 75 57 229 579 1047
S:a 600 2964 5549 | 4999 3458 | 17571
verksamhetskostnader
Transfereringar 1048 6907 | 20554 | 31732 19213 79 454
Summa utbetalningar 1648 9872| 26103 | 36731 22671 | 97025
Att aterbetala 0 0 0 0 0 0
Sammanfattad budget 2019 2020 2021 2022 | 2023-08-30 | Summa
Budget 1648 9872 | 27500 38000 31000| 108020
Utfall mot budget, % 100% 100% 95% 97% 73% 90%
Antal timmar 810 3698 5377| 5928 2951 18 763
OH-paslag (250 kr/h) 203 924 1344 | 1482 738 4 691
Summa inkl OH-paslag 1851| 10796 27447 | 38213 22915 101222
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Bilaga 3 Utvarderingsrapport Policy in Practice

Hallbar utveckling for framtiden

Slututvardering av regeringsuppdraget for hallbar
utveckling
i det regionala utvecklingsarbetet

Uppsala 2023-09-08

48



INNEHALL

SaMMANTALENING coeeveeieieee e 52
1 INLEANINE -ttt ettt e et e s be e s ba e saaeesateea 54
1.1 UtvarderingSUPPAraget.....coieeereeeieeeeeeeetiieeeeeeeeertieeeeeeeeeraraieeeeeees 54
1.2 Data och metoder i SIUtULVArderingen . ....ceeeeveveeeveveiieeeeeeeeiiiieeeeeeees 55
121 Analys av resultaten av regeringsuppdraget i regionerna...... 56

1.2.2 Fallstudier med fokus pa lovande praktiker .......ccceevvvveennnnn. 56

IN

(68}

1.2.3 Analys av Tillvixtverkets genomférande av

regeriNgSUPPAIAEOL ... s 57
13 Vart kontinuerliga uppfoliningsarbete ......cooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 58
1.3.1 Utvarderingsmodell, data och metoder .........ccovvvvveveeereeeeennen. 58
1.3.2 Sammanfattning av resultat fran tidigare utvarderingsinsatser
60
14 DiSPOSITION . ..ttteettieeiiiirieee e e e ettt e e e e s e e e e e s s ree e e e s e s e snrraaeeas 64
Resultat fran regeringsuppdraget i regionerna .......ccoceeveeveeereveseveneennn. 66
2.1 Tillvaxtverkets uppdrag till regionerna ......cccccceevvviiiiiiiiiiii, 66
2.2 Ett brett utvecklingsarbete ......ueeeeviiieiiieeee e 67
2.3 Kunskapsutveckling, ldrande och engagemang ar viktiga resultat .74
2.4 Nya metoder och verktyg som stddjer omstallningsarbetet .......... 76
2.5 Nya arbetssatt — intern styrning, ledning och organisation............ 78
2.6 Nya arbetssatt — extern styrning, ledning och organisation ........... 81
2.7 Regeringsuppdragets maluppfyllelse ......coovveeeeeeeeeeiiiiiii 82
2.8 Slutsatser fran regionernas utvecklingsarbete .......c.cccovvveeveeineens 87

2.8.1 Identifierade framgangsfaktorer i regionernas genomférande

AV regeringsuPPAraget.....ccouuereerierienierterte ettt s 88
2.8.2 | vilken man ar forandringar integrerade i ordinarie
VErKSAMNEL? ..o 91
Fallstudier med fokus pd lovande praktiker i regionerna........cc.ceeueen.ee. 93
3.1 Varfor fallStUIEr? ......ocvveeeecieee et e 95
3.1.1 Vad dr en lovande praktik? .......eeeeeeeeeeeieiiiiieee et eeeeeeeeens 95
3.1.2 Fallstudiernas UtforMNiNg.........eeeeeeeeeeeeeeiiieeeeeeeeeieeeeeeeeeeeeaens 97
3.2 Fallstudie Region Jamtland-Héarjedalen........c.cccoecvveeeecveeecccnvee e, 98

49



3.21 Vagen till hallbarhetsintegrering i regionen .........cccceecveveveneen. 99
3.2.2 En lovande praktik for hallbarhetsintegrering? .................... 101
3.2.3 Regionens bedémning av hallbarhetsintegreringsarbetet ...107
3.3 Fallstudie Region Kronoberg .......cccccoveevieiiiiiiiiiie, 109
3.3.1 Test och implementering av verktyget i ordinarie verksamhet
111
3.3.2 Framtagande av ny regional besdksnaringsstrategi for
KFONODEIE . ettt et s 112
3.3.3 Hallbarhetsintegreringspraktik ........ccooovveviiieeiiiiiiiiiiieeeeeee, 114
334 Regionens beddmning av hallbarhetsintegreringsarbetet ...116
3.4 Fallstudie Region VasterbOtteN .....eeeeveeeeeeiieeeeeeeeeevieee e eeeveres 118
3.4.1 Ett styrdokument for hallbarhetsintegrering tas fram ......... 118
3.4.2 Insatser som utvecklats for att stodja Agendans
BENOMTOIANGE ..t e 121
3.4.3 Vagen till hallbarhetsintegrering i regionen ........cccceeeveeen.... 122
344 En lovande praktik for hallbarhetsintegrering? ...........cc...... 123
3.45 Regionens beddmning av hallbarhetsintegreringsarbetet ...125
3.5 Avslutande reflektioner fran fallstudierna........ccccceevveevveenveenee. 127
4 Tillvaxtverkets genomforande av regeringsuppdraget.......cccccvvueeeeeeens 130
4.1 Tillvaxtverkets genomfdérande av regeringsuppdraget................. 130
4.2 Tillvaxtverkets stod till regionerna.......ccceeeeecvveeeecieeeeccieeeeeveee e, 133
43 Slutsatser — har Tillvaxtverket forstarkt det regionala
eNOMIOrAaNAEL?. ..ot 135
5 RekomMmMENdatioNEr.........oeeviieeieee e 137
5.1 Rekommendationer till Regeringskansliet .........cceuvvveeeeeveeevevnnnnnn. 137
5.2 Rekommendationer till Tillvaxtverket.........cccoovvvevveerieeniieenieennne 138
5.3 Rekommendationer till regionerna.........cccecveeeecieeeecieee e 141
6 REFEIENSEN . ettt e e e s ee e e s e e e e e e e e nnraeeeanns 144
Bilaga 1. Maluppfyllelse i regeringsuppdraget ......oovvveeeeeeeeiiiiieee 146
Okad tillit och stirkt kapacitet hos regionerna att arbeta med
Al DA LS T AEON c..eeveeeeeeeeeeeeeeeee ettt eeeeeeaeeeeeeeeeeeeeeeeeaeeeeeeeeeeneenees 147
Starkare regionalt ledarskap i hdllbarhetsfragor.........ccooceevvrviervicnviennenne 153
Ett mer diversifierat naringsliv med stérre férmaga till omvandling......... 157

50



51



Sammanfattning

Tillvaxtverket har sedan 2019 arbetat med regeringsuppdraget att utveckla
och stérka arbetet med hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet,
som i regionerna gar under namnet Vdgar till hallbar utvecklig. Denna
slututvardering av uppdraget har gjorts under varen 2023. Tillvaxtverkets
uppdrag var att under perioden férdela minst 89 miljoner kr till insatser for
hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet inklusive
sammanhallningspolitiken. Satsningen motiveras av att social, ekonomisk och
miljomassig hallbar utveckling ar central for att skapa utvecklingskraft i alla
delar av landet och for att uppna starkt lokal och regional konkurrenskraft.
Policy in Practice har foljt och utvarderat Tillvaxtverkets och regionernas
genomforande av regeringsuppdraget. Detta ar den sjatte och avslutande
rapporten, tillika den sjunde avrapporteringen fran utvarderingen.

Slututvarderingen baseras pa gruppintervjuer med samtliga deltagande
regioner® och dokumentstudier av deras resultat. Utvarderingen har dven
gjort intervjuer med berdrda chefer och nyckelpersoner samt uppdrags-
teamet pa Tillvaxtverket. Dartill har fordjupande fallstudier gjorts i tre
regioner'®, dir allt utvirderingsmaterial, inklusive deras avrapporteringar till
Tillvaxtverket har analyserats i relation till begreppet lovande praktiker.
Darutover har uppfoljande intervjuer gjorts med varje fallstudieregion. |
slutskedet har ett gemensamt analysseminarium hallits med utvarderarna
fran Policy in Practice, en forskare inom hallbarhetsintegrering samt
Tillvaxtverkets arbetsgrupp, vilket har skapat bredd i analysen och bidragit till
en validering av utvarderingsresultaten.

Utvarderingens samlade bedémning ar att regeringsuppdraget har gjort
skillnad i regionerna. Genomfdérandet kan karakteriseras som en omfattande
regional experimentverkstad, fokuserad pa utveckling av arbetssatt och
metoder for att framja hallbar regional utveckling. Regeringsuppdraget har
resulterat i forflyttningar i regionerna, framst avseende kunskap och larande.
Detta har gett upphov till nya och forbattrade metoder och arbetssatt for
genomfdrande och samverkan samt for ledning och styrning av det regionala
utvecklingsarbetet.

9 Samtliga regioner deltog i inledningen av uppdraget. Efter en tid
avlutade Region Stockholm sin medverkan. Sedan dess har 20 av 21
regioner deltagit i genomforandet av regeringsuppdraget.
Fortsattningsvis asyftas dessa 20 regioner nar texten nimner "alla
regioner”: Regionerna: Uppsala, Sérmland, Ostergotland, Jénkopings
1dn, Kronoberg, Kalmar ldn, Gotland, Blekinge, Skane, Halland, Vastra
Gotalandsregionen, Varmland, Orebro lin, Viastmanland, Dalarna,
Gavleborg, Vasternorrland, Jamtland Harjedalen, Vasterbotten och
Norrbotten.

10 Fallstudier har gjorts i regionerna Jamtland Harjedalen, Kronoberg
och Vasterbotten.
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Det finns en styrka i att sa manga olika typer av resultat har skapats och
lardomar dragits av en sa bred palett av olika utvecklingsarbeten. En risk ar
dock att detta skapar enbart begransad nytta i enskilda regioner och inte med
tillracklig kraft bidrar till den samlade nationella férmagan att styra mot
hallbar regional utveckling. Utvarderingens bedémning ar att de regioner som
haft kapacitet och formaga att dra nytta av de extra resurser som
regeringsuppdraget medfort och arbeta systematiskt och parallellt pa bade
strategisk och operativ niva, ar de som kunnat skapa stérst nytta av
regeringsuppdraget.

Regionerna lyfter sjdlva fram att de viktigaste mervardena av
regeringsuppdraget ar att de kunnat gora insatser som de annars inte hade
gjort (81 procent), att det gett 6kad kapacitet att arbeta for hallbar utveckling
(77 procent), och att de kunnat forstarka redan planerade insatser (76
procent). De uppger dven att arbetet med hallbar utveckling fatt hogre
legitimitetgenom regeringsuppdraget. Farre ser att regionen satsar mer
resurser pa hallbar utveckling som en f6ljd av regeringsuppdraget. Formagan
att hantera malkonflikter mellan de tre hallbarhetsdimensionerna har tydligt
forstarkts bara i en mindre andel regioner.

Utvarderingen ger ett flertal rekommendationer till bade regionerna,
Tillvéxtverket och Regeringskansliet. De tre viktigaste rekommendationerna
ar att:

e Forvalta och vidareutveckla de resultat som skapats av arbetet saval
regionalt som genom nationell spridning och implementering av
metoder och arbetssatt.

e  Ett fortsatt regeringsuppdrag att arbeta vidare med
hallbarhetsintegrering behovs for att regionerna och Tillvaxtverket
ska fa tillracklig uthallighet och kontinuitet i arbetet.

e Designen av ett nytt uppdrag behover vara tydligt inriktad pa
omstallning, implementering och evidens baserat pa de resultat som
uppnatts hittills.
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Inledning

Tillvaxtverket har regeringens uppdrag att utveckla och starka arbetet med
hallbar utveckling inom det regionala tillvaxtarbetet. Myndigheten ska under
2019-2022 fordela minst 89 miljoner kr till insatser for att utveckla och starka
arbetet med ekonomisk, social och miljémassig hallbar utveckling inom det
regionala tillvaxtarbetet inklusive sammanhallningspolitiken (Regeringsbeslut
N2019/02162/RTL). Sedan beslutet togs har uppdraget forlangts och till
september 2023. Enligt regeringsbeslutet ska insatserna:

leda till resultat genom att ekonomisk, social och
miljémdssig hdllbarhet integreras i ordinarie verksamhet.
Med social hdllbarhet avses jimstdlldhet, integration och
mangfald samt andra sociala dimensioner. Med
miljémdssig hdallbarhet avses miljé och klimat. Med
ordinarie verksamhet avses bland annat analyser,
strategier, program och insatser. Uppdraget ska innefatta
ett intersektionellt perspektiv (Ibid.)

Regeringen motiverar beslutet med att social, ekonomisk och miljémassig
hallbar utveckling ar centralt for att skapa utvecklingskraft i alla delar av
landet och uppna starkt lokal och regional konkurrenskraft.

Tillvaxtverket genomfor uppdraget genom programmet Vdgar till hallbar
utveckling. Under programmet har 20 Regioner drivit projekt i enlighet med
regeringsuppdragets syfte. | denna rapport redovisas slututvarderingen av
arbetet.

Utvarderingsuppdraget

Policy in Practice har i uppdrag att félja och I6pande utvardera Tillvixtverkets
och regionernas arbete med regeringsuppdraget. Under programperioden
har konsultteamet foljt arbetet genom utvarderingsinsatser varje var och
host, med start varen 2020. Totalt har vi skrivit fem rapporter. Detta utgor
den sjatte och sista utvarderingsrapporten, tillika slututvardering av
uppdraget.

Syftet med utvarderingen har varit att f6lja regionernas och Tillvaxtverkets
arbete med uppdraget och bidra till ett férdjupat larande. Syftet har ocksa
varit att félja upp maluppfyllelse och resultat i arbetet samt att genom ett
framatsyftande analytiskt perspektiv 6ka forstaelsen for hur regionerna
arbetar med integrering av hallbar utveckling i det regionala
utvecklingsarbetet och vilka faktorer som stédjer och bidrar till detta. | detta
har analyser av regionernas handlingsformaga och handlingsutrymme varit
betydelsefulla delar.

| slututvarderingen ligger fokus pa vilka typer av resultat som regionerna har
uppnatt. For att fordjupa forstaelsen av vilka faktorer som leder fram till
hallbara resultat, har vi dven gjort dven tre regionala fallstudier.
Slututvarderingen syftar till att besvara foljande fragestéllningar:
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e Vilka resultat har skapats av arbetet med regeringsuppdraget?

e Hur har Tillvaxtverket stottat genomférandet av uppdraget?

o Vilket ldarande och andra icke-matbara result