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1. Vart overgripande uppdrag och dess finansiering

1.1. Vi har regionfullmaktiges och regionala utvecklingsnamndens uppdrag...

Regionfullmaktige faststaller
Region Jamtland Hérjedalens
vision och strategiskt dvergripande Patieninamnden — Regomevisorema
mal. Regionfullmaktige beslutar ——

ocksa om ekonomiska ramar for st
verksamheten och faststaller uigebereaningen
budget for Region Jamtland i ‘
Hérjedalen. Det &r ocksé region- it srovalsnamr Reglonstyres Kingsnam
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Regionstyrelsen och de olika
ndmnderna har tillsammans
uppdrag att verkstalla regionfullmaktiges beslut. Styrelse och ndmnderna faststéller
verksamhetsplaner som utgar fran de strategiska malen kopplat till deras olika
verksamhetsomraden.

Regionstyrelsen ér det ledande politiska forvaltningsorganet med ansvar for hela Region
Jamtland Harjedalens utveckling och ekonomiska stallning. Styrelsen ska ocksa se till att
organisationen uppfyller kraven pa produktivitet, effektivitet och kvalitet.

Regionala utvecklingsnamnden har hand om de regionala utvecklingsfragorna och ansvarar for
de regionala utvecklingsuppgifterna som foljer av lagen (2010:630) om regionalt
utvecklingsansvar. Namnden ansvarar ocksa for kulturverksamhet, fattar beslut om regionala
utvecklingsmedel och fullgér uppgiften som regional kollektivtrafikmyndighet. Namnden ska
ocksa arbeta med internationella fragor, fragor om folkhalsa, utom halso- och sjukvardsrelaterad
folkhalsa. Andra uppgifter ar klimat, energi och miljo, ur ett regionalt perspektiv, jamstalldhet-
och mangfald ur ett regionalt perspektiv enligt uppdrag fran staten.

Namnden ar ocksa styrelse for folkhogskolorna. Utifran sina uppgifter har namnden béade en
bestallar- och en utférarroll med fokus pa medborgarnas behov, till exempel vad galler
infrastruktur, samt fokus pa verksamheten utifran namndens utvecklingsansvar.

Regionala utvecklingsnamnden har tva utskott: arbetsutskottet och utskottet for infrastruktur.
Utskotten har bland annat som uppgift att arbeta med fordjupning inom fokusomraden och
strategiska utvecklingsomraden.

Néamnden har for 2017 beslutat om fem speciella och dvergripande prioriteringar vilka ska ses
som horisontella och genomsyra hela arbetet i forvaltningen. Dessa ér:

— Integration och demografi
—  Néringslivsutveckling

— Milj6 och klimat

— Regional ¢versiktsplan

— Jamstalldhet



1.2. ...tydliggjort via Regiondirektorens direktiv

Regiondirektorens

For ar 2017 har regiondirektoren lagt fast ett direktiv i fyra delar for att ge Direkiv for
ledning och styrning i forvaltningens verksamhetsplanering. De fyra Viwieimer Il
delarna ar:

—  Prioriterad inriktning
— Planeringsdirektiv

— Budgetdirektiv

— Uppfoljningsplan

1.2.1 ...iform av prioriterad inriktning
De prioriterade inriktningarna ar i sin tur fyra: Tillganglighet, Effektivitet,
Attraktiv arbetsgivare samt Mangfald. Syftet med prioriteringen &r att samla regionens
gemensamma krafter dar de verkligen behdvs. Prioriteringen ar ocksa nédvandig for att gora det
konkret och tydligt for regionens medarbetare vad de i sitt dagliga arbete ska fokusera pa.

Tillgénglighet innebér att vara den latt tillgangliga aktéren for att stédja och stimulera regionala
utvecklingssatsningar inom kompetensforsorjning, infrastruktur och néringslivsetableringar och
kultur. Tillganglighet ar ocksa kopplat till regionens karnvarde Valkomnande.

Effektivitet — vilket star for kvalitet och produktivitet - innebéar bl a att i det karva ekonomiska
lage som regionen befinner sig sa ar god kostnadskontroll viktigt for att uppna god ekonomisk
hushallning. Men da en uppnadd 6kad effektivitet inom regionala utvecklingsuppdraget ofta sker i
samverkan med externa parter kan tillférda regionala ekonomiska resurser resultera i att
kostnadseffektiviteten kan 6ka da insatsen syftar till fler nyetablerade foretag och i sin tur
genererande mer skatteintakter. FOr uppnaende av kvalitet och produktivitet ar regionens arbete
med Lean en viktig bestandsdel. Effektivitet ar ocksa kopplat till regionens karnvarde
Handlingskraftig.

Attraktiv arbetsgivare innebér bl a att varje medarbetares kompetens ska tas tillvara och
utvecklas dar alla ska synas, fa aterkoppling och stod och fa méjlighet att aktivt delta i
utvecklingen av verksamheten. Ett framgangsrikt regionalt tillvéxtarbete bygger pa samverkan
mellan kompetenser. Darfor arbetar forvaltningen enligt modellen Samhandlingstrappan.
Attraktiv arbetsgivare ar ocksa kopplat till regionens karnvarde Palitlig.

Mangfald innebar en betoning av betydelsen av integrering och inkludering av nya lansinvanare
Detta ar en nédvéandighet for kompetensforsorjning, social tillit mm. I en 6kad konkurrens mellan
lander och regioner &r attraktivitet och specialisering avgérande framgangsfaktorer och ett starkt
inkluderande av fran utlandet inflyttade personer 6kar mangfalden. Detsamma géller ett
malmedvetet arbete for okad jamstalldhet och jamlikhet. Mangfald star ocksa for den inre
processen i organisationen dar samverkan mellan forvaltningarna ar en framgangsfaktor. Mangfald
ar ocksa kopplat till regionens karnvarde Valkomnande.

Vid implementeringen av de prioriterade inriktningarna har varje medarbetare ett stort ansvar. Vid
arbetsplatstraffar (APT) ar det en aterkommande diskussionspunkt under omradeschefens ledning
liksom vid medarbetarsamtalens individuella prestationsuppféljning.

1.2.2 ..iform av planeringsdirektiv
Region Jamtland Harjedalens tre forvaltningar ska samtliga i sina verksamhetsplaner beakta
overgripande forhallanden gallande medarbetaravsnitten, den ekonomiska utmaningen samt
forberedelsearbete for eventuell regionbildning i Norrland.




Medarbetarna ar forvaltningens viktigaste tillgng och vart ansikte utat. Under 2016 startade vi
ett utvecklingsarbete vilket fortsatter under 2017 med malet att arbeta mer horisontellt utgaende
fran en helhetssyn pa regional utveckling. | och med regionbildningen 1 januari 2015 fick vi
mangdubbelt fler medarbetare och det &r da angeléget att vi representerar regionen utgaende fran
en enhetlig vardegrund. De gemensamma ké&rnvardena ar Valkomnande, Handlingskraftig och
Palitlig och samtliga medarbetare ska under 2017 genomga en webbaserad uthildning inom
omradet.

Den ekonomiska utmaningen for region Jamtland Harjedalen &r mycket stor. | regiondirektdrens
direktiv &r det tydliggjort som “Varje verksamhetsplan mdste pd ett tydligt sctt beskriva vilka
atgarder som kommer att vidtas under 2017 for att effektivisera verksamheten utifran tilldelad
budget” samt ”En uppnadd okad effektivitet inom regionala utvecklingsuppdraget sker i
samverkan med externa parter. Fler nyetablerade foretag — genererande mer skatteintékter — kan
vara resultatet av tillférda regionala ekonomiska resurser, pa sa satt kan kostnadseffektiviteten
Oka.” I arets verksamhetsplan har detta hanterats via principen bromsa och gasa samtidigt dér
frigjorda medel via effektiviseringar har satsat i en mycket viktig inkubatorsverksamhet, se vidare
kapitel 5.

En regionbildning i Norrland kommer ej att ske under riksdagens nuvarande mandatperiod. Det
finns dnda ett behov av 6kad samverkan med de aktorer som har det regional tillvaxtansvaret i
respektive lan. Detta kommer att ske via fortsatta diskussioner for vara olika insatsomraden med
Norrbotten, Vasterbotten och Vasternorrlands tillvéxtansvariga. Samtidigt ar det viktigt att region
Jamtland Harjedalen 6kar formagan att gora kvalificerade prognoser och trendanalyser. Detta sker
bland annat genom deltagande i Reglabs projekt ”Framsyn 2050

1.2.3 ..iform av budgetdirektiv

Budgetdirektivet innehaller en beskrivning av de ekonomiska ramar som var \
forvaltning har att forhalla oss till. Utrymme for utékning av budgetramar >

finns saledes inte. Forandring kraver omfordelning inom given ram. Stor (

o 0 ] e s o . °
aterhallsamhet och fortsatt fokus pa resultatforbattrande atgarder kommer —
saledes fortsatt pragla det ekonomiska arbetet. | augusti 2016 kom SKL ut med &t

en ny skatteunderlagsprognos som paverkar innevarande och féregaende ars

skatteavrakning samt den plan for skatteintdkter som regionen baserat budgeten

for nastkommande ar. Prognosen visar pa forsamrade skatteintédkter kommande ar. Ekonomin
beskrivs narmare i kapitel 5, sidan 27

Regionala utvecklingsnamnden 306,7 311,6 321,5 333,6

1.2.4 ..iform av uppfoljningsplan
For att kunna veta om vi nar prioriteringen Effektivitet ar uppfoljning centralt. Att gora saker pa
ratt satt ar inte alltid detsamma som att gora ratt saker. For detta sker uppféljning pa olika nivaer
och enligt olika metoder. For detta redogdrs ndrmare i kapitel 6, sidan 29.



1.3. Men vi har ocksa regeringens uppdrag...
Regeringen har tilldelat Region Jdmtland Harjedalen det regionala tillvaxtansvaret
for Jamtlands lan vilket innebér att vi ska bidra till ett effektivt och resultatinriktat
genomfdrande av den regionala tillvaxtpolitiken utifran ett ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbart perspektiv. | uppdraget ligger att genomféra och félja upp
den regionala utvecklingsstrategin samt att arbeta med integration / mangfald och
utga fran ett jamstalldhetsperspektiv i regionala tillvaxtpolitiken. Fran regeringen
har vi ockséa uppdraget att handha och férdela regionala tillvaxtmedel — 1:1 — till
foretags- och projektstdd, samordna bredbandsutbyggnaden, ansvara for infrastrukturplanering
liksom att ansvara for det regionala programmet gallande kommersiell service pa landsbygd. Vi
har ocksa uppdraget att vara sekretariat for Socialfonden och Europeiska regionala
utvecklingsfonden for tiden 2014 — 2020 fér Jamtlands och Vésternorrlands lan.

Detta uppdrag regleras i ett arligt villkorsbeslut och skall aterrapporteras till regeringen enligt en
sérskild modell.

1.4...liksom ett uppdrag fran EU.....

Regionernas Europa ar ett begrepp som vinner allt mer innehall. I manga
sammanhang trader nationalstaterna tillbaka till forman for regionerna i olika
konstellationer. Ur ett jamtlandskt perspektiv, med 128 000 invanare, kan det vara
svarbegripligt. Manga regioner i Europa har befolkningstal langt dver Sverige som
nation och har strukturer med regionala sakomradesdepartement och regionala
ministrar. EU forvantar sig att regionerna bidrar till ssmmanhallningspolitiken och
genomforandet av Europa 2020.

For att stimulera regionerna till ett transnationellt samarbete finns manga finansiella
stodmojligheter. Ett sadant ar Interreg Europé, tidigare IV-C, dar europeiska regioner med god
geografisk spridning nord-syd och 6st-vést tillsammans arbetar med policyutveckling och utbyte
av goda exempel. Ett annat &r Norra Periferin med en 6st-vastlig axel i norra Europa. Regionala
utvecklingsforvaltningen deltar under 2017 i tva sadant samarbete och har under tidigare ar varit
med i ett flertal projekt vilket skapat ett brett och geografiskt val spritt natverk av pro-aktiva
regioner.

Vidare har vi ett uppdrag att nyttjandet av europeiska strukturfonderna ar i linje med Europa
2020’s tillvaxtmal vilka ar nedbrutna till det regionala strukturfondsprogrammet dar
fokusomraden och malskrivningar finns.

1.5. ...och dessutom fran FN-systemet

FN har lagt fast 17 Globala utvecklingsmal , som ersétter de tidigare Milleniemalen
http://www.un.org/sustainabledevelopment/, och for alla dessa &r det tydligt uttalat
att uppdraget att agera for uppfyllandet dven &r ett regionalt uppdrag. Nationalstaten
har inte radighet dver flertalet av de processer som maste vridas eller skyndas pa for
att nd malen, det krévs en storre narhet till de regionala forhallandena for att kunna
utforma rétt politik.

Inom FN-systemet finns ett flertal olika sakomradesgrupperingar. Ett sadant & UNESCOs
Creative City Network som ar globalt tdckande och har som medlemmar — efter ansékan och
noggrann internationell validering — stader/regioner som &r sarskilt framstaende inom en av sju
omraden. Ostersunds kommun och Region Jimtland Harjedalen &r enda svenska deltagare i
natverket och det inom omradet gastronomi. Under 2017 leder vi den globala styrgruppen for de
18 gastronomistaderna fordelade pa 15 lander.


http://www.un.org/sustainabledevelopment/

Y 2
Nojda deltagare under gastronomiveckan i Ostersund, september 2016.

1.6.Vart uppdrag basfinansieras via skatter.....

Regionala utvecklingsférvaltningens verksamhet finansieras till 80% via skatter, 311 miljoner
2017. Av detta belopp finansieras Lanstrafiken AB med 174 miljoner och Norrtag AB med 19
miljoner. Den stora andelen skattefinansierad verksamhet staller stora krav pa kundcentrering,
transparens och standiga anstrangningar till hdg kostnadseffektivitet. Detta ar aven ett fokus i
regiondirektorens direktiv for ar 2017. Skatteintakterna har sitt huvudsakliga ursprung i
medborgarnas I6neskatter — ”landstingsskatt”.

1.7 ...men har ocksd extern finansiering

Budgetens dvriga 77 miljoner harror till stor del fran projektverksamhet via EU’s strukturfonder —
regionala strukturfonds- och sociala programmen, interreg Sverige — Norge, interreg Europé,
Life+, norra periferiprogrammet och landsbygdsprogrammet. Aven de nationella regionala
tillvaxtmedlen (1:1) ar en viktig delfinansiar i projekt liksom finansiering fran
Energimyndigheten for verksamhet som utfors inom bl a energieffektivisering. Via den statliga
kultursamverkansmodellen véxlas de regionala kulturmedlen upp.

Andra externa finansiarer soks for olika projekt och detta varierar 6ver aren. Exempelvis har
Nordiska ministerradet och andra finansiarer beviljat medel for verksamheter i linje med vara
prioriteringar.

1.8. Vi utfor dessutom finansierade uppdrag at lanets kommuner

Det tidigare kommunfdrbundet Jamtlands 1&n uppldstes i samband med bildandet av
Regionforbundet 2011. Ett flertal av effektivitetshdjande tvarkommunala verksamheter av
utvecklingskaraktar fortsatte att drivas i Regionforbundets regi. Infor 6vergangen till Region
Jamtland Harjedalen samlades dessa kommunala samverkansuppdrag i ett avtal med tillhérande
kommunal finansiering. Aterrapportering sker via olika samverkansarenor men aven i regionens
samverkansrad samt via en skriftlig arsrapport dar avtalet kontinuerligt utvarderas.



1.9. Varainre ramar tydliggdrs genom program, policies och strategier

Verksamhetsplanen &r ett arligt styrdokument med en tredrig horisont. Utgangspunkten ar de
ramar och uppdrag som faststalls genom politiska beslut pa olika nivaer. | manga sammanhang
omformas dessa till policies, strategier och handlingsplaner vilka som regel har en giltighetstid
over flera ar eller till dess att nytt beslut fattas. Sarskilda prioriteringar, inom de 6vergripande
politiska inriktningarna, kan ocksa faststéllas vilket paverkar genomforandet av det politiska
uppdraget i forvaltningen.

For verksamhetsaret 2017 har regionfullméktige lagt fast féljande strategiska mal inom omradet
samhalle vilka regionala utvecklingsnamnden sedan har formulerat framgangsfaktorer fran. De
strategiska malen ar:
—  Stimulera s att innovativa och framtidsinriktade idéer blir fardiga produkter och tjanster
genom bra stdd, god beredskap och snabb hantering.
—  Effektiv infrastruktur i form av végar, jarnvagar, flyg, bredband och digital teknik.
— Kulturen har en viktig roll fér regional utveckling, halsa, delaktighet, inflytande och
personlig utveckling.
— Integration genomsyrar hela det regionala utvecklingsarbetet.
— Jamtland Harjedalen har en 6kad inflyttning med fler i arbete och ¢kat féretagande.
— Forbattrad psykisk hélsa.
— Halsoframjande och trygga levnadsvillkor och samordnad halso- och sjukvard for
minskade sjukskrivningstal.

Under ett pagaende verksamhetsar intraffar handelser vilket inte kunnat forutses vid
verksamhetsplanens faststéllelse. Det kan galla saval oférutsedda samhallsforandringar,
forutsattningar for foretagande eller annat som leder till forvantan om ageranden fran var
forvaltning. I uppdraget som regionalt tillvéxtansvarig ingér ocksé att vara ’snabbfotad” samt att
vara mer agerande &n bara reagerande. Faststalld delegationsordning reglerar hur detta kan ske.
De politiska besluten har lagt ramarna for vad som ska géras dar férvaltningsorganisationen
lagger fast hur genomforandet ska ske. Det ar en arbetsfordelning som bygger pa 6msesidig tillit
och transparens.

“Om det dér ndgot jag ldrt mig
under min Idnga bana sa dr det
att det ér omdjligt att segra utan
att ha initiativet. Dérfér ér en
forstklassig underrdittelsetjdnst
nodvéndig” Faltmarsalk Montgomery
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Hur vi ska tréiffa ritt i genomférandet av det politiska uppdraget framgar av
kapitel 2 — 5 samt kapitel 8. Hur vi mditer triffsdkerheten i genomférandet
av de politiska madlen och intentionerna framgdar av kapitel 6.
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Var modell for att |6sa uppdraget

2.1 Vihar organiserat oss sa har...

‘ Regionfullméktige‘
R B :
Regionala utveck- hwl
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T T
| |
|
I

‘ Regiondirektér ‘
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Hud,infekton cn medicn | Regionala utvecklingsforvaltningen

Kirurgi, 5gon och 6ron
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Ortopedi
Patientsakerhet
Primanard

Psykiatri

Verksamhetsplanens genomfdérande forutsétter en kontinuerlig
samverkan mellan berdrda aktérer inom var organisation och med
samhallet utanfor. Den forutsatter ocksa ett systematiskt och lang-
siktigt forandringsarbete, att stupror knyts samman med rejéla hang-
rannor — och att utflédena samlas i en back.

For att na strukturforandring kravs ett brett deltagande och en
kontinuerlig dialog, se figur till hoger. Det innebér samtal och ut-
byte av information. En avstamning med aktdrerna om hur de ser pa
regionens utmaningar leder till samsyn. Nar akt6rerna ar éverens
om hur fragan ska hanteras och att framgangen nas bast genom att
gora det tillsammans, da har samverkan uppnatts.

De nodvandiga forutsattningarna finns da for att ga vidare och
kunna fatta beslut som leder till samhandling. Implementering av
denna arbetsmetod pabdrjades hosten 2016 och arbetet att effektivi-
sera var forvaltning for att na battre kundnytta fortsatter under 2017.

Regionala utvecklingsforvalt-
ningen ar organiserad med ett
Nérstod understéllt forvaltnings-
chefen med funktionerna for-
valtningscontroller, regional
utvecklingsstrateg och inter-
nationell strateg. Strategiskt
utvecklingsarbete diskuteras i
ledningsgruppen. Operativt
arbete sker via fyra omraden
som leds av respektive omrades-
chef. Genomférandet av vart
uppdrag bygger pa stort
egenansvar fran medarbetarna
och en strévan efter samverkan

REGIONAL UTVECKLING
OCH TILLVAXT

1

SAMHANDLING

Hur ska det goras och av vilka?

1 |

SAMVERKAN
Vilka behovs for att géra?

1 |

SAMSYN
Vad bor goras?

1 |

SAMTAL
Vem vill och varfor?

2.2...och samverkar med 6vriga delar av Region Jamtland Harjedalen

Regionala utvecklingsforvaltningen &r genomférandeorganisation for den politiska styrningen av
regionala tillvéxtuppdraget. For en optimering av stddfunktioner ges administrativt stod i form av
personal- och ekonomihantering liksom sekretariat, IT, kommunikation och upphandling fran den
gemensamma Regionstaben. Aven forsknings- och utvecklingsavdelningen inom regionstaben har
en stodfunktion i vissa fragor. Till exempel kan arbetet med det strategiska samhéllsmalet .. sa att
innovativa och framtidsinriktade idéer blir fardiga produkter och tjanster ..” utvecklas genom att
hélso- och sjukvardsforvaltningens verksamhet kan fungera som testbadd for projektanknutna
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utvecklingsarbeten i foretag. Pa samma sétt kan ett effektivt arbete inom energieffektivisering i
regionens fastighetsbestand 6msesidigt utbyta erfarenheter och goda exempel med det
energieffektiviseringsuppdrag vi har riktat mot kommuner och féretag pa uppdrag av
Energimyndigheten.

2.3 Dessutom har vi manga natverk inom regionen...

Var samverkan med kommunerna ar tat och nara, delvis uppfangad i ett samverkansavtal. | 6vrigt
traffar vi regelbundet forvaltnings- och kommuncheferna i olika grupperingar — och férkortningar
— sasom FoU Jamt, SVOM, SOSAM, “Fredagsgruppen”, BUZ, inflyttningsgruppen, klimatradet
m fl.

Utover detta finns natverk dar bade naringsliv och offentlighet ingar,
till exempel Lanspartnerskapet, samt en koppling till rena
foretagarnatverk. For att den valda arbetsmodellen for forvaltningen,
samhandlingstrappan, ska vara funktionell krdvs att natverken
underhalls och utvecklas. Manga natverk uppfattas som
personbundna och det &r en stor utmaning, som en del av stravan
efter hog transparens, att medarbetare delar med sig till kollegor av
den information och de trddar” som utbyts i ndtverken.

2.4..liksom fran andra regioner/lan i Sverige....

Region Jamtland Hérjedalen representerar knappt 1,3 % av Sveriges

befolkning i en omvarld dar samhallsomvandlingen sker snabbt och ibland oforutsett. Det &r da
nddvéndigt att undvika ett protektionistiskt arbetssatt utan att i stéllet ha en stor grad av
nyfikenhet och omvarldsspaning. Av den anledningen lierar vi oss med andra regioner, och ibland
lansstyrelser, for hojd effektivitet. Vi ar aktiva inom Reglab — nationellt medlemsstyrt forum for
larande om regional utveckling — och de manga natverk och larprojekt som drivs i dess regi, t ex
géllande integration, kompetensforsorjning, oversiktsplanering och for ett bredare satt att méta
regional utveckling.

Vi samverkar mellan de nordliga lanen inom Analyssamverkan Norr for att utveckla likvardiga
uppfoljningsmetoder for regional utveckling. Inom det sociala omradet deltar vi i utveckling av
Anhorigstod (NKA) tillsammans med évriga regioner. Vi samverkar ocksa inom manga andra
delomraden inom socialtjansten dar kunskap baserat pa evidens ar viktigt.

Tillsammans med de 6vriga energikontoren i Sverige utvecklar vi radgivningsmodellerna och vi
samverkar med andra regioner gallande metodutveckling for att hantera den demografiska
utmaningen och na hogre inflyttning.

2.5..men aven internationellt samverkar vi

Den regionala utvecklingsforvaltningens olika verksamheter har pa manga satt internationella
kontakter och fragor som en naturlig del i det dagliga arbetet. Det internationella arbetet ska ga
hand i hand med det regionala utvecklingsansvaret, internationellt arbete ar inte ett mal i sig utan
ett verktyg for att utveckla verksamhet och for forbattrad maluppfylinad. Vi delar upp fragorna i
tva kategorier: strategiska internationella fragor och operativa internationella fragor.

Vart samverkans- och paverkansarbete gentemot EU drivs av politiska representanter med hjalp av
sakkunniga tjansteman. Arbetet utgar fran var politiska paverkansplattform Europaforum Norra
Sveriges (EFNS:s) arbetsprogram och sker genom det nétverket och vara andra politiska
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paverkansplattformer: Northern Sparsely Populated Areas (NSPA) miljonatverket Encore och
Assembly of European Regions (AER). Tillsammans med vara partnerregioner blir var rost i EU
starkare. En viktig del i samverkans- och paverkansarbetet ar vart och Vasternorrlands
gemensamma representationskontor i Bryssel, Mid Sweden European Office (MSEO).

Av tradition — och goda skél — samverkar Region Jamtland Harjedalen vésterut med Tréndelag
och &ven med mellersta Finland via Mittnordensamarbetet. Det europeiska
utvecklingsfondssystemet (ERDF) skapar goda forutsattningar for ett bredare internationellt
arbete med andra europeiska regioner. Genom Norra Periferiprogrammet har nagra
hantverksbutiker /-tillverkning i lanet blivit certifierade enligt en kanadensisk modell,
Economusée, vilket inneburit 6kad omsattning. Det tidigare programmet Interreg I\VC innebar bl
a tjansteforsaljning till lander i forna Osteuropa men ocksd mycket kunskapsutbyte inom
omradena fornybar energi och kopplingarna gastronomi — kultur. De nétverk och kontakter som
byggts upp foljer med 6ver i nya EU-strukturer, exempelvis det nuvarande samarbetet med sju
regioner inom programmet Interreg Europé for hojd energieffektivitet i byggnader.

Det konsekventa arbetet i lanet inom mathantverk/gastronomi har resulterat i ett deltagande, som
enda svenska region, i UNESCOQO’s nétverk Creative Cities Network med totalt 116 stader i 54
lander. Under 2016-2017 leder Region Jamtland Harjedalen tillsammans med Ostersunds
kommun den globala styrgruppen for omrade gastronomi.

ECONOMUSEE
NORTHERN EUROPE

Genom projektet Craft International har
foretag som Storsjéhyttan glasblasningsstudio blivit certifierade i natverket Economusée

2.6 Videltar i manga storre sammanhang....

I och med uppdraget att vara regionalt tillvéxtansvarig i Region Jamtland Harjedalen innebar det
ett aktivt deltagande i ett flertal ssmmanhang utanfor de formaliserade natverk vi ingar i. Vi
anordnar konferenser och seminarier i regionen for olika intressenter men deltar ocksa aktivt i
motsvarande arrangemang i dvriga landet eller Europa, och ibland globalt. Det kan vara stort och
smatt med den 6vergripande filosofin att vi ska narvara dar, och samarbeta med, de evenemang
eller organisationer — personer som ger bast utvecklingsnytta i var region.
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2.7..men verkar ocksa i det lilla

En del av vart paverkansarbete sker pa mindre arenor. Vi for ett kvalificerat samtal med SJ om
tagtrafikens omfattning till lanet. Dess betydelse for besoksnaring och medborgarna i regionen ar
viktig samtidigt som det &r en del i vart arbete for ett Fossilbréanslefritt 2030.

En del tvapartssamtal t ex géllande foretagsetableringar kan kréava stor diskretion och sker alltid
med den professionalism som naringslivet efterfragar vilket ocksa kan innebara att svarstider
maste vara betydligt snabbare &n den vanligtvis langsamma politiska processen. Detta maste dock
hanteras pa ett satt sa det inte strider mot den insyn som vi som myndighet maste erbjuda.

2.8 Viarbetar med stor 6ppenhet.....

Via Region Jamtland Harjedalens diarium &r alla vara drenden tillgangliga for envar. Det ar det
formella. I regiondirektérens direktiv for 2017 ar skrivet att vi “ska vara den latt tillgangliga
aktoren for att stodja och stimulera regionala utvecklingssatsningar inom kompetensforsorjning,
infrastruktur och ndringslivsetableringar och kultur”. Det innebdr att vi, via arbetsmodellen
samhandlingstrappan, alltid ar redo att lyssna pa aktorers utvecklingsstravanden for regionen, det
galler sdval offentlighet, civilsamhéllet som naringslivet.

Via regionens hemsida finns alltid uppdaterad information samt information om via vilka
kontaktvagar som vara medarbetare /vara sakomraden kan nas. Ett Nyhetsbrev kompletterar
nyhetsuppdateringarna pa hemsidan.

Arligen anordnas Regiondagarna dar Léget i lanet

diskuteras med alla intresserade parter, det &r en G I 0 N -
oppen konferens dar de regionala tillvéxtfragorna

i lanet star i centrum. Det &r en mycket viktig arena . AG ARN A 2017
for att kunna presentera det arbete som gors utifran

politikens prioriteringar och i forhallande till de 2 MARS 0SD KONFERENS OSTERSUND
samhallsutmaningar som vi maste forhalla oss till.

2.9...och ar alltid beredda att forandra oss

Region Jamtland Harjedalen arbetar efter LEAN-principer. Det innebér en flexibilitet dar vi
arbetar med standiga forbéttringar och att vi alltid satter kunden / medborgaren i centrum. Den
som kontaktar regionala utvecklingsforvaltningen far alltid prata med en livs levande manniska i
stéllet for tryck stjarna fyrkant och du behaller din plats i kon...

x
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3. Va

rt dagliga arbete utgar fran verkligheten

3.1 Verkligheten i Jamtland Harjedalen forbjuder ”stuprorstank”...

3.2

3.3

Den baslageskartering av Regionala utvecklingsstrategin
som genomforts under 2016, Laget i lanet, visar tydligt pa
sambanden mellan olika sakomraden. Ett framgangsrikt
regionalt tillvaxtarbete maste baseras pa ett horisontellt
synsatt dar ofrankomligt malkonflikter kommer i dagen
likaval som uppenbara forstarkningseffekter da flera
parametrar bedoms samtidigt. Det staller krav pa
organisationen och att arbetssattet ar transparent och
inriktat pa att det ar ett gemensamt uppdrag som ska losas.
Regionala utvecklingsforvaltningen har pabdrjat ett internt
utvecklingsarbete med mer utrymme for strategiskt
samhandlande.

Det organisationsschema som aterges pa sidan 12 visar hur
forvaltningen ar uppbyggd. Hur detta &n gors kan det inte
aterspegla det optimala sattet att organisera ett
genomfdrande eftersom samhéllet inte &r organiserat i
statiska boxar.

Laget i lanet

avseende den regionala utvecklingsstrategins
prioriteringar och mal oktober 2016

7

1 .. REGION
Linsstyrelsen JAMTLAND
Jimtlands l?}'n HARJEDALEN

...och darfor forsoker vi bryta barridrer och tanka utanfor boxen

Laget i lanet-rapporten lyfter fram lanets starka sidor och de omraden dar utmaningarna ar
stora och hoten lurar bakom knuten. Att véxa i framgangarna och bryta ned hoten kraver inte

séllan bade nytankande och mod. Till detta ska laggas de
framtidsspaningar som vi sjalva gér och som andra gor
vilka har relevans for var utveckling. I det utvecklingsarbete
som forvaltningen startat sa poangteras betydelsen av
“modiga chefer som uppmuntrar medarbetarna att tdnka
utanfor boxen och samtidigt tilldter att misstag sker”

For att uppna detta poangteras vikten av att chefskapet

”Ibland maste man gora saker
man inte vagar, annars ar man
ingen méanniska utan bara en
liten lort”

Jonathan i Bréderna Lejonhjérta,
Astrid Lindgren

koncentreras mer mot utveckling och coachning av medarbetare och i mindre grad &r
operativt verksamma sjalva. Regional utvecklings chefer ska vilja vara chefer och ha som
ledstjarna att omge sig av medarbetare med hdgre sakkompetens dn sin egen.

Vad som ar viktigast ar ofta en beddmningsfraga....

Vad som &r de viktigaste insatserna for ett framgangsrikt regionalt tillvaxtarbete besvaras av
en klok kombination av bakattittande, statistik, analys, omvarldsspaning och mangas
erfarenhet. Det finns séllan en I6sning. Darfor &r det betydelsefullt med samtal och méten
over organisationens omradesgranser, en form for detta har paborjats hosten 2016 inom
insatsomradet integration. Modellen ska utvecklas vidare till andra omraden.

Overgripande for dessa bedémningssamtal runt behévliga insatser &r att det ska landa i de tva
ledstjarnorna langta till och véxa i vilket ar regionens sammanfattande vision.
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34 . forutom jamstalldhet som ar en odiskutabel tillvaxtfaktor....
Regionala utvecklingsforvaltningen driver ett arbete Gver drygt tva ar, till 2018, for att lyfta
fram jamstalldhetsaspekter i regional utveckling. Det ska bidra till en jamstélld regional
tillvaxt dar kvinnor och man har samma makt och forutsattningar att na inflytande i det
regionala tillvéaxtarbetet och pa likvérdiga villkor fa tillgang till de resurser som finns for
regionala satsningar pa hallbar tillvaxt. Arbetet ar en fortsattning pa arbetet med regionala

handlingsplaner for jamstalld regional tillvéxt 2012-2014.

Arbetet ar strukturerat i féljande tre prioriteringar, som baseras pa en tidigare genomford

nuldges- och behovsanalys:

e  Arbets- och beslutsprocesserna for regionens tillvaxtarbete ska jamstélldhetsintegreras
med ett intersektionellt perspektiv

o Regionen ska integrera ett jamstalldhets- och jamlikhetsperspektiv i det regionala
tillvaxtprogrammet och sékerstélla att jamstélldhetsintegrering med intersektionell
analys tillampas vid genomfdrandet av programmet.

e Utveckla regionens formaga att styra, stalla krav och folja upp andra tillvéxtaktorers
jamstalldhetsarbete.

3.4 ...och darfor delar vi in vart arbete i foljande insatsomraden:

Foretagande, Kompetensforsorjning, Integration, Vélfard och Fossilbranslefritt
samt Kultur och Tillgénglighet och dessutom det summerande Attraktivitet.

Sambanden mellan insatsomradena kan illustreras pa nedanstaende vis:

Inflyttning

Foretagande

Vélfard N Integration

K rsforsdrni Fossilbranslefritt

Kultur

Tillgénglighet

Inflyttning ar inte redovisat som
ett eget insatsomrade, det ar ett
medvetet val for att podngtera
dess mycket tydliga karaktar
som ett horisontellt omrade. En
Okad inflyttning &r centralt for
regionen for att balansera
effekterna av en aldrande
befolkning. Framgangen inom
samtliga sju insatsomraden har
pa olika satt direkt eller indirekt
effekter pa forutsattningarna att
Oka befolkningen. I allt det vi
gor béar vi med oss vetskap om
betydelsen av att region
Jamtland Harjedalen behdver
Oka sitt invanartal, vilket sker i
konkurrens med andra regioner.
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4. Insatsomraden

I den regionala utvecklingsstrategin tydliggtérs sambanden mellan EUs dvergripande politik och
regionens kanske storsta utmaning, att bibehalla skattekraften, for att na den faststallda visionen. Det
ar sammanfattat pa nedanstaende satt:

P

Vi maste bibehalla

kunskap, larande,
innovation

infrastruktur, halsa,

social o. territoriell

FOR ALLA

var skattekraft genom
att undanréja hinder
samt stimulera sa att

langsiktigt baserat pa

—

erkdnda hallbarhets-

resurseffektivitet, fler jobb skapas. En
HALLBAR konkurrenskraft, - . " region
- attraktion Forall ngasils maste. att
vi vara innovativa, |lingta
mangfaldsinriktade, till och
hog sysselsattning, attraktiva samt agera |véxa i
TILLVAXT

kriterier.

sammanhallning

For att Regionala utvecklingsforvaltningen pa ett optimerat satt ska kunna na de politiska mal som ar
uppsatta har vi valt att strukturera verksamhetsplanen utifran 5+2+1+1 insatsomraden, dessa ar:
Foretagande Kompetensforsorjning Integration Valfard och Fossilbranslefritt samt
Kultur och Tillganglighet och dessutom Attraktivitet. Alla de aktiviteter som sker inom
omradena Kultur och Tillganglighet har som sitt syfte att skapa en grund for de fem forstas
framgangar. Sammantaget sa skapar allt detta det attonde insatsomradet Attraktivitet vilket &r den
konkreta uttydningen av region Jamtland Harjedalens vision En region att langta till och véxa i. Det &r
pa sa satt Regionala utvecklingsforvaltningen bidrar till battre forutsattningar for ett starkt foretagande
och en samhallsnytta sa att medborgarna kan leva ett gott liv och att besokare finner vara uttryck och
var geografi lockande. De attonde insatsomradet Attraktion ar ocksa ett uttryck for det horisontella
arbetet som berdr samtliga insatsomraden, namligen Inflyttning och var gemensamma stravan att fa
fler manniskor att valja Jamtlands Ian som en livsplats for sin forsorjning och sitt valmaende.

Ingen av dessa insatsomraden kan sta for sig sjalv utan det & genom ett samspel mellan dessa
insatsomraden som regional utveckling astadkoms. Regionala utvecklingsforvaltningens organisation
ar en administrativ struktur for att skapa bra arbetsmiljo, medarbetarutveckling och ett effektivt
resursutnyttjande av tilldelade regionala medel samt externa medel som ér till vart férfogande.

Malstyrning

Policyer,

| Region Jamtland Harjedalens styrmodell
redovisar denna verksamhetsplan niva C
vilken visar de strategiskt viktiga
insatsomradena och hur forvaltningens
arbetsmodell Samhandlingstrappan
optimerar effektiviteten. Pa niva E —
respektive omrade i forvaltningens
organisationsschema — redovisas de
uppféljningsbara malen. Dessa finns
tillgéngliga i form av projekt-
/aktivitetsblad pa var hemsida.

Strategier, LUP

Regionplan 3 r
Strategiska mal

Styrelsens och ndmndernas
verksamhetsplaner 1 ar
Framg&ngsfaktorer

Verksamhetsplaner for centrumen och fér omraden inom
£ e A
Verksamhetsspecifika

Omrddenas och enheternas verksamhetsplaner 1 &r
Verksamhetsspecifika mal
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4.1 Insatsomrade Foretagande

Jdmtlands Idn har den ndst hégsta nyféretagsamheten i befolkningen av samtliga Ién. Hela 72
procent av de jimtldndska smdféretagen vill véixa, vilket dr klart ver genomsnittet f6ér Sverige.
Arbetsldsheten ligger under rikssnittet och antalet lediga platser ékar starkt. Den inresande turismen
omsatte 2015 ndstan 4,7 miljarder kronor och dr oerhért betydelsefull for sysselséttningen och bilden
av regionen. Var utmaning dr att ett flertal féretag har svdrt att rekrytera rétt kompetens, liksom att
fa dnnu fler féretag att ha sin bas i Jimtlands ldn.

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

Utifran erhallet villkorsbeslut handlagga och besluta om regionalpolitiska medel om114
miljoner kr/ar

Utnyttja medel fran Socialfonden och den regionala fonden genom mera riktade utlysningar
Ge support och information kring de s6kbara EU-medel som star till lanets forfogande
genomfora aktiviteter for att informera om vara majligheter till medfinansiering avseende
projekt- och foretagsstod

Via serviceprogrammet ge stod for att starka servicen pa landsbygden

Skapa forutséttningar for etablering av nya foretag tillsammans med lanets kommuner
Implementera regionens innovationsstrategi och dess handlingsprogram

Via delégande i foretagen Business Peak Region AB, Torsta AB, ALMI Foretagspartner Mitt
AB, VattenbruksCentrum Norr AB, Naboer AB samt de ekonomiska foreningarna Jamtland
Hérjedalen Turism och Coompanion (Kooperativ utveckling i Jdmtlands 1an) underlatta och
stimulera foretagande samt landsbygdsutveckling, se vidare kapitel 7.

Skapa forutsattningar sa att FoU-innovationer kan avknoppas till kommersiella produkter.
Starka foretagandet inom Social ekonomi

Turistnaringen starker exporten genom att oka de totala intakterna fran utlandska géaster.
Utveckla KKN-néringarna inom t ex gastronomi, musik och design

Insatser for kompetensutveckling for verksamma inom KKN-néringarna géllande
affarsmodeller mm.

Systematiskt och strukturerat kvalitetshoja foretagens energieffektiviseringar med
malsattningen att de ska starka sin position pa en konkurrensutsatt marknad.

Driva nétverk inom fastighetsbranschen for att stimulera energieffektivisering
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4.2 Insatsomrade Kompetensforsorjning

Den offentliga sektorn i Jamtlands 1an har hogst bristtal i landet, det vill sdga arbetsgivarna har svart
att hitta ratt kompetens. Svarigheten har 6kat starkt senare ar och 78 procent av arbetsgivarna uppger
att de har upplevt en brist nar de skulle rekrytera personer. Snittet for riket ligger pa 63 procent.
Bristen beror framst pa de stora pensionsavgangarna inom vard och omsorg déar det sker manga
ersattningsrekryteringar och det ar har som de flesta lediga platserna finns. Inom fem ar uppnar

6 100 pensionsaldern. Om ytterligare fem ar ar det 6 700 till. Den framtida arbetskrafts- och
kompetensforsorjningen ar en utmaning for alla parter i lanet.

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

Utveckla den regionala Kompetensplattformen for tryggad kompetensforsorjning och tillvéxt i
regionen. Insatser for battre matchning mellan tillgang och efterfragan pa kompetens.

Utveckla forutsattningarna for mer naringslivsanpassade utbildningar t ex yrkeshogskolan och
larlingsutbildning. Folja bristyrkessituationen.

Utveckla studie- och yrkesvagledning i regionens kommuner for alla kategorier

Vidareutveckla samverkan i BUZ genom prioriteringar pa skolhuvudméannens
kompetensforsorjning, skolstrukturfragor, nyanlanda och skolans kvalitétsarbete.

Utveckla l&rcentra och vuxenutbildningen i regionen. Implementera det operativa programmet for
livslangt larande

Utveckla plattformen Zappa for regionens skolor och utbildningar

Implementering av Ungdomsstrategin med syftet att vara en attraktiv region for unga.

arbeta med processer runt sprak och sprakstod till utlandsfodda som valjer en vardutbildning inom
vard- och omsorgscollege samt i dvrigt kvalitetssakra utbildningen

Vidareutveckla folkhégskolornas roll och verksamhet i det livslanga larandet

Utveckla, gemensamt med regional tillvéxtansvarig i Vésterbotten och Vésternorrland, en statistik-
och analysmodell for uppféljning av tillvéxtarbetet

Den andel ungdomar som slutar skolan i fortid ska vara under 10 %

Erbjuda samordning av kurs- och konferensverksamhet for regionens kommuner
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4.3 Insatsomrade Integration

>N

_ £~

A

Integration handlar om att olika delar gar samman till en helhet. Integration &r en forutsattning for
utveckling och tillvaxt och ar allas ansvar. For att uppna integration mellan personer fodda i Sverige
och andra lander kréavs en dmsesidig respekt och en forstaelse for att manniskor ar olika. Varije
individ ska motas utifran sina behov. | Jamtland Harjedalen ska alla ha samma forutsattningar att
vara delaktiga i samhaéllet oavsett bakgrund. Det politiska malet &ar att ”Integration ska genomsyra
hela det regionala utvecklingsarbetet ” vilket dr grunden for att klara den demografiska utmaningen
och stora insatser kravs inom integrationsomradet.

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

— Implementera Integrationsstrategin fér 6kad inflyttning till regionen och forbattrad integration.

— Aktivt anvénda Socialfonden som en resurs for att utveckla metoder

—  Verka for att malet om att antalet utomnordiskt fodda ar detsamma som riksgenomsnittet

—  Utveckla samarbete med kommunerna och arbetsformedlingen kring fragor om inflyttades
mojlighet till anstallning

— Utveckla och forbattra metoder och processer i samverkan med évriga aktorer kring etableringen
pa arbetsmarknaden

—  Utveckla modeller och strukturer for sprakinlarningen

— Samverka och stoétta civilsamhallets insatser for integrationen av nyanldnda och inflyttade i
regionen

— Utveckla det pedagogiska arbetet med nyanlanda och ensamkommande barn
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4.4 Insatsomrade Valfard

Stark social sammanhallning &r en viktig utvecklingsfaktor. For detta behdvs vél fungerande
samverkansarenor och insatser maste baseras pa evidensbaserad kunskap. Likval ar jamstalldhet och
jamlikhet viktiga utvecklingsfaktorer. Ohalsotalet i Jamtlands lan ar hogst i riket for bade kvinnor och
man och den psykiska ohalsan ar ékande i hela lanet. Kvoten av antalet uttagna foraldrapenningdagar
mellan kvinnor och man ar fjarden lagst i landet i Jamtlands lan (fére Uppsala, Gotland och
Vastebottens lan).

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

Via kunskapscentrat FoU Jamt vara en 6ppen och inkluderande motesplats, dar olika aktorer
kan utbyta erfarenheter, lara av varandra och utveckla processer som kan gora
socialtjansten och den kommunala halso- och sjukvarden mer kunskapsorienterad och
kunskapsbaserad.

Aktivt anvanda Socialfonden som en resurs for att utveckla metoder for forbattrad halsa och
kompetens hos anstéllda

Medverka i genomférandet av den kommun- och regiongemensamma handlingsplanen for
psykisk ohilsa

att bistd lanets kommuner med arbetet att utveckla en evidensbaserad socialtjanst inom
omradena dldre - individ- och familjeomsorgen (IFO) - funktionsnedsattning

Arbeta i enlighet med SocSam och SVOM’s prioriterade strategiska omraden.
Erbjuda ett kvalitativt kulturutbud tillgangligt for alla

Framja halsa genom konst och kultur dar kultur och upplevelser av konst ska erbjudas i
varden

22



4.5

Insatsomrade Fossilbranslefritt

Temp
slutet

eraturen i Jamtlands 1&n beréknas 6ka med ca 3 — 5 grader enligt SMHIs klimatscenarior till
av seklet. Storst uppvarmning sker vintertid med dryga 5 grader och snétacket minskar generellt

i lanet. Utvecklingen ar helt avhangig hur anvandningen av fossila branslen blir i framtiden. 2/3 av de
fossila koldioxidutslappen i lanet kommer fran transportsektorn. De totala utslappen i Jamtlands lan
ligger nagot hogre an snittet for riket per capita, trots att lanet saknar tung processindustri.

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

tillsammans med l&nsstyrelsen driva processer foér medvetandegtrande, klimatanpassning och
utslappsreduktioner i bred samverkan med naringsliv, myndigheter och civilsamhallet via
Klimatradet

samordnande och kompetensutvecklande verksamhet av den kommunala energi- och
klimatradgivningen.

Oka antalet solcellsanlaggningar, laddstationer och laddbara fordon

Ytterligare reucera forbrukningen av fossil eldningsolja

Energieffektivisering i byggnader i enlighet med behoven framstéllda i Kommissionens
Energiunionen samt bidra till implementeringen av EU’s nollenergistandarden for byggnader
Via kunskapsférmedling till olika aktérer 6ka produktionen av férnybar energi samt
underlitta 6vergangen till elmobilitet

Minska CO, utsldppen i linets kollektivtrafik.
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4.6 Insatsomrade Kultur

Kultur kan ses ur olika perspektiv ddr kulturens egenvdrde dr en aspekt. Med en stark kulturpolitisk
infrastruktur som erbjuder ett kvalitativt och rikt kulturutbud kan kulturen pad olika sdtt bidra till att
utveckla ldnet. Uppskattningsvis finns 2000 féretagare och 4500 sysselsatta inom de kulturella och
kreativa ndringarna i regionen. Studier visar att var tionde féretagare i regionen dr kopplad till
kreativa och kulturella féretag och verksamheter — en siffra som ékat de senaste dren.

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

— i enlighet med de nationella kulturpolitiska malen framja

o kvalitet och konstnérlig férnyelse

o ett levande kulturarv som bevaras, anvands och utvecklas

o allas lika mojligheter att delta i kulturlivet oavsett kon, kdnsidentitet eller kénsuttryck,
funktionsnedséttning eller etnisk och kulturell bakgrund
barns och ungas ratt till kultur

o internationellt utbyte inom kulturlivet
att de nationella minoriteternas kultur- och kulturarv synliggérs

— forvalta och besluta om statliga medel till kultur om totalt ca 30 miljoner kr/ar
— i samverkan med kommunerna och civilsamhéllet komplettera, stédja utveckling och bidra till

ett dynamiskt utbud av kultur i regionen som en integrerad del i det regionala
utvecklingsarbetet

— uppfoljningsdialoger sker I6pande med verksamheterna, lanets kommuner och inom
ramen for KulturZ

— erbjuda ett demokratisk och tillgangligt kulturutbud

— via verksamhetsomrdde kultur’s egna verksamheter Scenkonst(Estrad Norr), Bildkonst,
Design, Film, Hemslojd samt Regional biblioteksverksamhet bidra till 6vriga
insatsomraden

— omradet samverkar med huvudméinnen for de statsbidragsberittigade verksamheterna;
Stiftelsen Jamtli, Féreningsarkivet |/H och Riksteatern J/H.
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4.7 Insatsomrade Tillganglighet

Jamtlands Ian tillhor ett av Europas glesast befolkade med en statlig vaglangd om ca 600 mil och en
total vaglangd om 4100 mil. Glest boende staller ocksa stora krav pa bredband infor omstéllningen
till ett digitalt samhalle. Det ekonomiska utrymmet i lanstransportplanen for statliga vag och
cykelnéatet &r ca 43 miljoner kr/ar och bredbandsutrullningen staller krav pa engagemang fran
civilsamhallet. De vaxande klimatproblemen 6kar behoven av en samordnad Oversikts- och
trafikplanering som ocksa omfattar landsbygden

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

— tafram en Lanstransportplan for tiden 2018 - 2029 och medverka i projekt inom
infrastruktur och kommunikationer.

— fungera som regional kollektivtrafikmyndighet, dar Lanstrafiken i Jamtlands lan AB och
Norrtag AB verkar pa regionens uppdrag.

— Verka for battre fjarrtagsanslutningar och tillganglighet, framfor allt nattdg.

— underlatta elektrifieringen av transportsektorn genom att verka for 6kad
laddinfrastruktur for laddfordon.

— leda arbetet med en digital agenda for regionen samt att ta fram handlingsplaner fér
utvecklade digitala tjanster och dess anvandning.

— verka for att det regionala bredbandsmalet nas

— skapa forutsattningar att delta i kulturlivet oavsett bostadsort genom kollektivtrafiken
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4.8 Insatsomrade Attraktion

Turismen i Jamtlands lan omsatte 4,65 miljarder kr ar 2015 och antalet gastnatter var 10,3 miljoner
varav 2,9 miljoner i kommersiellt boende, det genererade cirka 6700 arsarbeten och 625 miljoner kr i
skatteintakter, det var en dkning jamfort med aret tidigare om ca 10%. Attraktion ar dock inte bara
turism; befolkningen i Jamtlands lan lika f& som for 100 ar sedan, samtidigt har riket 6kat med 4,3
miljoner personer. Slutsatsen av det ar att lanets attraktionskraft behover oka for att fa fler
foretagsetableringar och fler innevanare.

Vi koncentrerar vart arbete pa att:

— implementera Ungdomsstrategin med syftet att vara en attraktiv region for unga.

— informera om majligheterna att ersatta giftiga amnen fran produkter och i forskolemiljoer

— systematiskt arbeta med jamstalldhetsintegrering géllande alla samhallsomraden.

— erbjuda ett kvalitativt utbud av kultur

— frdmja ett starkt férenings- och organisationsliv

— Fortsatta arrangdrsutvecklingsarbetet med sarskild inriktning pa unga arrangoérer

— I enhorisontell ansats genom forvaltningens alla insatsomraden verka for 6kad inflyttning
och synliggorande av dolda jobb

— | samarbete med privata och offentliga organisationer, fortsatt arbete pa temat mat/gastronomi,
kultur och turism som en attraktion for turism och inflyttare till regionen
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5. Ekonomi

Forutsattningar

Infér 2017 har Region Jamtland Harjedalen réknat upp regionbidrag / nettobudget med 2,6 % genom
beslut i regionfullmaktige i juni 2016.

For de delar av forvaltningens verksamheter som &r primérkommunala uppdrag tecknades ett sarskilt
avtal for 2015 och framat. Avtalet innebér att ersattningen fran och med 2016 raknas upp pa samma
satt som regionbidraget, det vill sdga 2,6 % ar 2017.

En stor del av regionala utvecklingsforvaltningens finansiering kommer fran andra kallor an
regionbidrag. | planen beraknas dessa inflationskompenserats med 1%. For de statliga kulturbidragen i
den sa kallade samverkansmodellen véntas inte beslut forran i januari 2017,

For lonerorelsen har avsatts 2,0 % lénedkning fran april 2017 i denna plan.

Inprioriteringar med finansiering enligt sarskilt beslut

Infor 2017 har ett antal inprioriteringar som bedomts viktiga for maluppfylinad i férhallande till
regionala utvecklingsstrategin (RUS) och politiska prioriteringar enligt tidigare planer, beslutats via
primarkommunala samverkansradet och Regionala utvecklingsnamnden. Det géller fyra tjanster totalt
och berér omradena integration, kompetensforsérjning, demografi samt statistik och analys, totalt 2.9
Mkr.

Inprioritering med finansiering inom tilldelad ram

For att sakerstalla att dven var region ska tillgang till en inkubator som bistar entreprendrer och
innovatorer som stravar efter att na ut med en idé eller en produkt pa marknaden, har regionala
utvecklingsndmnden avsatt 1,5 Mkr. Inkubatorn, som ska drivas av Peak Region Science Park AB,
finansieras genom omférdelning inom forvaltningens tilldelade ram. Férvaltningens
verksamhetsomraden har i de flesta fall en besparing om 0.6 % vilket klaras genom vardaglig
effektivisering. Vidare har finansieringen av deléagda bolag — Almi Mitt AB, Torsta AB — fatt en
mindre neddragning eller utebliven upprakning liksom for Jamtland Hérjedalen Turism ek forening.
Slutligen sker en mindre reducering av nettobudget for interkommunala ersattningar vid
folkhdgskolorna.

Koncernbudget 2017

I en sammanstalld budget ska forvaltningsorganisationen och de aktiebolag och féreningar dar
regionen har ett vasentligt inflytande redovisas. Med vésentligt inflytande menas i regel de aktiebolag
dar regionen har minst 20 procent av aktiekapitalet eller rostetalet. Undantag kan goras for bolag vars
omslutning &r sa liten att den endast obetydligt paverkar koncernens resultat och stallning. Den
sammanstéllda budgeten redovisas for hela Region Jimtland Harjedalen i finansplanen, vilken beslutas
av Regionfullméktige i november.

Féljande aktiebolag, med koppling Regionala utvecklingsférvaltningen, ags till minst 20%.

Foretag Budgeterat resultat totalt Agd andel
Lénstrafiken i JAmtland AB + 85 tkr 100 %
Torsta AB + 617 tkr 40 %
Norrtdg AB 25%
Almi Foretagspartner Mitt AB -523 tkr 245%
Vattenbrukscentrum Norr AB + 346 tkr 20 %

27



Ekonomisk plan 2017-2019

Enligt kommunallagen skall varje ar upprattas en budget for nasta kalenderar och en plan for

verksamheten och ekonomin under budgetaret samt en plan for ekonomin under den kommande

tredrsperioden. For 2017, 2018 och 2019 har regionbidraget, med vissa justeringar, raknats upp med
2,6%, 2,8% respektive 3,4%, vilket &r i niva med prognosen for landstingsprisindex (LPIK).
Verksamhetens intakter har raknats upp med 1% arligen, med undantag for erséttningen fran
kommunerna som i géllande avtal ska folja regionens upprakning. For personalkostnaderna réknas
med arliga l6nercrelser pa i genomsnitt 2,0%.

Balansbudgeten redovisas ej separat for Regionala utvecklingsforvaltningen. Region Jamtland
Hérjedalen har en gemensam balansrakning som redovisas i finansplanen.

Resultatbudget

(tkr) 2017 2018 2019
Verksamhetens intakter 91 986 92 906 93835
Personalkostnader - 78 865 - 80048 - 81 249
Verksamhetens 6vriga kostnader - 323763 - 333 288 - 345116
Avskrivningar - 898 -1000 -1000
Finansnetto - 60 -70 -70
Verksamhetens nettokostnad
) . 311 600 321500 333 600
(Regionbidrag)
Budget 2017 per verksamhetsomrade
[
Omride / Enhet Externa Interna | Reg.bidr/ | SUMMA | Personal Externa Interna Avskriv- | SUMMA
(tkr) intdkter | intakter Netto- INTAK- omkost- | omkost- ningar KOST-
budget TER nader nader NADER
Forvaltningschefen 1700 8 606 4 536 14 842 -4 165 -4 520 5774 -383 -14 842
inkl. fv-gemensamt
Néringsliv 8 828 24 892 33720 -9 885 -22 300 1535 =33 720
Kompetens, Utbildn + 45612 694 27 281 73 587 -44 201 -14 742 -14 313 241 =73 587
Attrakt. och Livsmiljo
Infrastruktur och 198 395 198 395 -3595 | -194202 -598 -198 395
Kommunikationer
Kultur 22207 6377 56 526 85110 -16 929 -56 518 -11390 =273 -85110
SUMMA 78 347 15 677* 311 630 405 654 -78 865 | -292282 | -33 610* -897 -405 654

férvaltningar. Storsta posten avser internhyror

*Differensen mellan interna intikter och interna omkostnader (17 933 tkr) avser kostnader dir intidkten redovisas i andra
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. Mal och resultatmatt

6.1. Sarskilda prioriteringar

Né&mnden har fér 2017 beslutat om fem speciella och dvergripande prioriteringar vilka ska ses
som horisontella och genomsyra hela arbetet i forvaltningen. Dessa ér:

— Integration och demografi

—  Néringslivsutveckling

—  Miljé och klimat

— Regional dversiktsplan

— Jamstalldhet

For dessa sker sarskild uppféljning i enlighet med namndens verksamhetsplan dels vid ars- och
delarsbokslut men ocksa i form av en allman lagesrapportering vid forutbestamda tidpunkter en
gang per verksamhetsar. Detta sker i enlighet med den modell for uppfoljning av framgangs-
faktorer som namnden beslot om 4 oktober 2016, RUN/303/2016 vilket redovisas nedan. Manga
aktiviteter ar rullande over flera ar och dar dessutom malbilden ar foranderlig eftersom omvarlden
forandras. Darfor &r det genomforda aktiviteters resultat som redovisas och beddms:

Gron pil om aktiviteter genomfors i enlighet med arsplan vid mattillfallet och
avsedda resultat har uppnatts eller bedoms komma att uppnas.

:> Gul pil om aktiviteter har genomforts eller paborjats men det &r osakert om
aktiviteterna kommer att uppna avsedda resultat.

1 R&d pil om det bedoms vid mattillfallet, eller konstateras vid arsbokslut, att
genomforda aktiviteter ej kommer att uppna / har uppnatt avsett resultat.

men avsedda resultat inte har uppnatts eller bedéms komma att uppnas beroende pa
att externa aktorer — med t ex beslutsforetrade hindrar / forsvarar genomforandet.

U‘ Randig gron pil om aktiviteter genomfors i enlighet med arsplan vid mattillfallet

Regionplan Regionala utvecklingsnamnden Genomfdrda
aktiviteter
Sarskild prioritering Integration och demografi: ﬂl ﬂ':>

Integration ska genomsyra hela det | Utveckla modeller och strukturer for
regionala utvecklingsarbetet. sprakinlarningen

Samverka och stétta civilsamhaéllets insatser for
integrationen av nyanlanda och inflyttade i
regionen

Jamtland Hérjedalen har en 6kad Né&ra samverkan med kommuner och néringsliv
inflyttning med fler i arbete och géllande inflyttning och rekrytering
Okat foretagande

Kulturen ska ha en viktig roll for Utveckla det pedagogiska arbetet med nyanlanda
regional utveckling, hélsa, och ensamkommande barn

delaktighet, inflytande och
personlig utveckling.
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Sarskild prioritering Naringslivsutveckling

Stimulera s att innovativa och
framtidsinriktade idéer blir fardiga

Delta pa foretagarforeningars moten med
information kring stéd- och sékmojligheter

produkter och tjanster genom bra
stod, god beredskap och snabb
hantering

Verka for att besoksnaringen fortsatt utvecklas i
regionen

Insatser for att trygga kompetens-
forsorjningen i regionen

Insatser for att forbattra matchningen mellan
utbildningssystemet och arbetslivets behov av
kompetens

Sarskild prioritering Regional dversiktsplan

Effektiv infrastruktur kring végar,
jarnvagar, flyg, bredband och
digital teknik.

Verka for ett okat kollektivt resande

Reglemente eller
Villkorsbeslut

Regionala utvecklingsnamnden

Genomforda
aktiviteter

Sarskild prioritering Miljo och

klimat (Ma&l- och resultatmétt inom miljé aterfinns &ven inom det

strategiska omradet Verksamhetsresultat under

punkt 6.3)

Hallbarhet

Verka for 6kat antal laddstolpar i lanet och
produktion av fordonsbrénsle av resurser i
regionen

Ett aktivt ledningsarbete inom Klimatradet

Sarskild prioritering Jamstéalld

het (M&l- och resultatmatt inom miljé terfinns dven inom det
strategiska omradet Verksamhetsresultat under punkt 6.3)

Aktivt verka for jamlikhet och
jamstélldhet i det regionala

Implementering av "Handlingsplan jamstélld
regional tillvaxt”

utvecklingsarbetet

6.2. Insatsomradenas prioriteringar

All operativ utatriktad verksamhet som utférs i forvaltningen tillhor nagot av de olika
insatsomradena som ar beskrivna i avsnitt 4. Respektive organisatoriska omrade har
verksamheten strukturerad via projekt-/aktivitetsblad dar malen finns fortecknade. Uppfoljning
sker i huvudsak I6pande i det organisatoriska omradet. | forvaltningens arsredovisning redovisas
detta samlat kopplat till fullméaktiges samhallsmal enligt samma uppféljningsmodell som for
punkt 6.1, de sarskilda prioriteringarna.
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6.3. Regiondvergripande prioriteringar

Regionplanens strategiska mal inom omradet medarbetare:
—  Attraktiv arbetsgivare
— En god arbetsmiljo

— Kompetensutveckling och karridrvigar
— En kompetensforsorjning som understodjer omstallning till framtidens behov
— Minska sjukfrainvaron fér Region Jamtland Hirjedalens medarbetare

Forvaltningschefens
mal och aktiviteter

Utgangs-
varde 2015

Malnivaer

2017

2018

2019

Aktivitet

Vidmakthalla den laga
sjukfranvaron totalt.

Totalt; 3,4%,
kvinnor:4,6 %

Totalt; 3,4 %,
kvinnor:4,0 %

Totalt; 3,4 %,
kvinnor: 3,8 %

Totalt; 3,4 %,
kvinnor: 3,4 %

Kontinuerligt folja
upp sjukfranvaro

Minska kvinnornas mén: 1,8% mén:1,8 % man: 1,8 % méan: 1,8 % samt arbeta med

sjukfranvaro och OBS, 2014 siffror fran tidiga insatser.

vidmakthalla mannens. | ars siffra VP 20186,

Okat arbetsmiljéindex | Totalt 4,83 4,9 4,95 5,0 Jobbar med for-
battrade rutiner
och utbildning i
samverkansavtal
och tydliggoran-
de av organisa-
tionens struktur

Okat index for Index 5,0 51 5,15 5,2 Kartlagga vad &r ett

bemdtande med respekt bra bemétande.

for forbattrad Definieras pa

vérdegrund respektive APT for
att sedan utmynna i
en eventuell
handlingsplan

Alla omraden och 100 % 100 % 100 % Tydliggora vad

enheter ska genomfora materialet finns. Gora

skyddsrond en tidsplan for nar
skyddsrond ska
genomforas

Individuell 50 % 75 % 100 % Kompetensplan

kompetensplan utformas med
respektive
medarbetare i
samband med
medarbetarsamtalet

Kunskap omprocess- 75 % 100 % 100 % Allt forbattrings-

arbete enligt Lean arbete ska anpassas
till Lean dar sa ar
mojligt

Okad kunskap om 75 % 100 % 100 % Individuellt genom-

jamstalldhet inom den
regionala tillvaxt
ansvaret

forande av webb-
utbildning 2017 dar-
efter dialog pd APT
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Regionplanens strategiska mal inom omradet verksamhetsresultat:
— God ekonomisk hushallning
— Langsiktigt hallbar verksamhet.

— Effektiva processer.

— Fordjupat arbete for att minska kostnader och 6ka intakter.

Malomrade hallbar verksamhet

Forvaltningschefens |  Utgangs- Malnivaer Aktivitet
mal och aktiviteter varde 2015 2017 2018 2019

30 % av det totala
Andelen ekologiska utfallet av
livsmedel inom vara livsmedels-
folkhdgskolor inkpen
Socialt etiskt mérkta Minst 6% Om mdjligt
livsmedel oka; tillgangs-

beroende

koldioxidutslappen fran Minska med 10 % | Fortsatt
forvaltningens mot 2015 minskning
tjansteresor
Oka medarbetarnas Fordjupad dialog Enligt APT-mall

kunskap och
engagemang om
miljofragor

vid tva APT

vid varje tillfalle

32




7 Koncernbolagen

Lanstrafiken i Jamtland AB (&gd andel 100%0)

Lanstrafikens uppdrag &r att operativt svara for de uppgifter som kravs for att uppratthalla en allmén
kollektivtrafik i 1anet och till angrdnsande 1&n ex vis upphandling, avtalsuppféljning, framtagning av
tidtabeller, hantering av biljettintakter, biljettmaskiner, hallplatser, marknadsforing statistik och
bussgods.

Trafikutbudet &r stabilt. Bolagets afférsidé ar Lanstrafiken erbjuder sina kunder tid till annat genom
smarta, smidiga och snabba resor.

Mal for verksamheten finns angivna i Trafikforsorjningsprogrammet. Sjalvfinansieringsgraden ska
oOka, antalet resor ska 6ka, kundnojdheten ska 6ka, andel fordon med laggolv eller hiss ska tka,
nojdhet med fardtjanstresa ska uppga till minst 90 % under programperioden, kollektivtrafikens
marknadsandel ska 6ka och utslappen av CO; ska minska. Internt har bolaget mal for personalens
arbetsmiljo, bussgods utveckling m m.

For 2017 budgeteras 173,9 mkr i dgarbidrag.
Norrtag AB (4gd andel 25 %)

Region Jamtland Harjedalen har uppdragit at bolaget att bedriva persontagtrafik pa dagtid i respektive
lan samt mellan lanen och angransade lan enligt dverenskommelse med staten/Trafikverket
tillsammans med Kkollektivtrafikmyndigheterna i Norrbotten, Vésterbotten och Vasternorrland.

I samverkan med &garna ska bolaget planera, upphandla och samordna persontrafik med hég
kundtillfredsstéllelse. Arbetet ska ske i enlighet med avtalet med Trafikverket om utveckling av
regiontagtrafiken i lanen. Trafik for arbetspendling ar viktigt att tillgodose.

De tva storre linjerna Umed-Sundsvall och Sundsvall-Ostersund-Storlien har ett stabilt trafikutbud, bra
resande, bra turtdthet och hdg regularitet och punktlighet som bidrar till en positiv utveckling.

For 2017 budgeteras 18,8 mkr i dgarbidrag for Region Jimtland Harjedalens andel.
Transitio (Agd andel 5 %)

Bolaget dgs av landets RKM som har tagtrafik.

Transitio AB ska anskaffa och forvalta tagfordon for uthyrning till de regionala tagtrafikbolagen.
Transitio AB tillhandahaller dven s k tungt underhall for tagfordonen. Norrtdg AB hyr tdg genom
bolaget.

Bolaget ar stabilt och skéter sina dtaganden. Bolaget har foljande mal och utvecklingsomraden for de
narmsta aren.
e Leveranskvalitet pa nyanskaffade fordon
Utveckling av hyresavtal, bl a parternas respektive ansvar
Forvaltningsplaner for resp fordonstyp
Nyckeltal uppféljning av fordonsstatus och hyrestagare
Leveransprojektavtal med uppdragsgivare
Transparens vid finansiering
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Torsta AB - ett kunskapscentrum for de grona naringarna (dgd andel 40%)

Torsta AB &gs av Region Jamtland Hérjedalen (40 %), Jamtlands Gymnasieférbund (20 %), SCA
Skog AB, Sveaskog Forvaltnings AB, AB Persson Invest, Skogsagarna Norrskog Ekonomisk
Forening, (vardera 5 %), Lantbrukarnas Ekonomi AB (15 %) samt Tréutveckling i Jamtland AB (5 %).

Bolaget ar ett kunskapscentrum som ska tillgodose och utveckla de gréna nédringarnas behov av ny
kunskap, nya idéer och nya kontakter. Torsta ligger i As, men finns till fér och &r aktiva i hela
regionen. Verksamheten erbjuder utbildningar och kurser for bade unga och vuxna som leder till jobb
och arbetar med foretags- och landsbygdsutveckling samt erbjuder god mat och konferensmajligheter i
lantlig miljo. Torsta AB vill bidra till 6kad I6nsamhet i branschen och vara de gréna néringarnas
sjélvklara kélla till kunskap.

Almi Foretagspartner Mitt AB (4gd andel 24,5%)

Almi Foretagspartner Mitt AB &gs av Almi Foretagspartner AB (51 %), Region Jamtland Hérjedalen
(24,5 %) samt Landstinget i Vasternorrland (24,5 %)

Almi skall bidra till hallbar tillvéxt och innovation genom att forbattra méjligheterna att utveckla
konkurrenskraftiga foretag saval nationellt som globalt. Bolaget ska erbjuda tjanster inom radgivning
och utlaning i huvudsak riktat till foretag med I6nsamhets- och tillvaxtpotential. Verksamheten ska
medverka till att konkurrenskraftiga, och darmed hallbara, sma och medelstora foretag utvecklas och
blir fler. Med hallbar tillvaxt avses tillvaxt i bolag som bedoms vara ekonomiskt, socialt och
miljomassigt hallbara 6ver tid.

Bolaget ska aktivt soka nya kunder och verksamheten ska utga fran behoven hos foretagen regionalt.

Bolaget ska arbeta mot alla kunder i malgruppen men ha ett sarskilt fokus pa tidiga skeden i termer av
livscykel eller i termer av expansionsfaser sasom produkt- och tjanste- eller marknadsutveckling, samt
kvinnor och personer med utlandsk bakgrund.

Almis verksamhet ska vara marknadskompletterande och riktas mot foretag som inte far sitt behov av
finansiering eller radgivning tillgodosett av marknadens privata aktorer.

Bolaget ska samverka med privata och offentliga aktorer vars syfte ar att finansiera och pa andra satt
stodja foretagsutveckling samt internationalisering av néringslivet.

Vattenbrukscentrum Norr AB (édgd andel 20%)

Vattenbrukscentrum Norr AB dgs av Fiskodlare i Norr Ek. for. (40 %), Region Jamtland Harjedalen
(20 %), Akvakulturforskare i Norr Ek. for. (20%) samt SLU Holding (20 %).

Foretagets karnverksamhet har varit och ar att bedriva forskning och forsok samt upplata anlaggningen
till externa forskare framfarallt fran Sveriges Lantbruksuniversitet (SLU). Det ar forskarna fran
universiteten som leder och ansvarar for de flesta forsok och vi stédjer och ansvarar fér den dagliga
driften. Anlaggning som &r unik i Sverige ar byggd for forsoksverksamhet. Forsok har aven utforts pa
uppdrag av kommersiella aktérer.

Vattenbrukscentrum Norr har numer dven konsultverksamhet i sin verksamhet. Bolaget har via uttkad
kompetens skaffat sig mdéjligheter att géra ekonomiska berakningar som ar nodvéandiga infér en
etablering och arbetar aven som konsulter.

Business Peak Region AB (f.d. Mid Sweden Science Park AB, dgarandel 15%)

Peak Region AB &gs av Samling Néringsliv Jamtlands l&an EK. forening (55 %), Region Jamtland
Harjedalen (15 %), Ostersunds kommun (15 %), Krokoms kommun (7,5 %) och Are kommun (7,5 %).

34



Bolaget skall framja en hallbar tillvaxt genom utveckling av en kreativ och innovativ miljo for
utveckling av manniskor och foretag. Bolaget gor det genom att stddja foretag samt aktivt arbetar for
nya etableringar inom regionen Jamtland - Harjedalen. Bolaget ska verka for 6nskad
kompetensforsérjning, en attraktiv bild av regionen som plats for att arbeta, bo och bestka samt for
utbyggd infrastruktur. Bolaget skall ha fokus pa att framja utvecklingen i Ostersund-Krokom-Are
regionen samt dvriga delar av Jdmtlands lan genom ett ndra samarbete mellan néringslivet,
universitetet och offentlig sektor. Bolaget ska sélja tjanster och produkter som &r relevanta for
regionens gemensamma innovationssystem dar sarskild fokus laggs pa kunskaps och
forskningsbaserad verksamhet.

Naboer AB (4gd andel 11,76%b)

Naboer AB &gs av 3 svenska kommuner (Krokom, Are och Ostersund) och 8 norska kommuner samt
av Nord- och Sgr-Trgndelags fylkeskommuner samt Region Jamtland Hérjedalen, Totalt 14 &gare som
tillsammans ager 17 andelar, varav Region Jamtland Harjedalen &ger 2 andelar.

Naboer AB:s uppdrag &r att verkar for att pa ett operativt satt, langsiktigt utveckla, varda,
forstarka och belysa banden mellan Jamtland och Tréndelag.

Syftet ar att skapa gemensamma mervarden genom interregional utveckling.

Aktiviteterna formuleras ofta som projekt. Interregsystemet ar en viktig samarbetspartner och ett
viktigt verktyg. Det &r ett anpassat program for granséverskridande utveckling. Bolagets roll kan vara
projektagare, projektledare, samverkanspart eller att bolaget skapar/initierar projekt at andra
organisationer. Naboer AB har inget uttalat ekonomiskt vinstsyfte med sin verksamhet.
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8 Bilaga: Fordjupad projekt- och aktivitetsredovisning med mal

| kapitel 4 har de 8 olika insatsomraden som vi verkar inom redovisats i form av ca 60 “att-satser”
visande vad vi koncentrerar vart arbete pa. Som tidigare har beskrivits sa stravar vi efter att bedriva
regional utveckling med ett helhetsperspektiv utifran att valdigt mycket hakar i varandra och inte kan
sérskiljas.

For att tydliggora de projekt vi driver inom olika omraden samt djupare kunna forklara olika
aktiviteter redovisas dessa i projekt- / aktivitetshlad, totalt drygt 40 st, dar ocksa syfte, mal och
forvantat resultat r angivet. Dessa ar en del av regionala utvecklingsforvaltningens verksamhetsplan
och finns tillgangliga via Regional utveckling pa hemsidan www.regionjh.se. Dessa blad &r inget
statiskt material utan uppdateras under pagaende verksamhetsar. Aven nya blad tillkommer da ny
aktivitet eller ett nytt projekt startas. En uppdaterad projektbladssammanstéllning finns pa hemsidan i
anslutning till bladen.

e 4

Aktivitetsblad....... Projektbeskrivning

Verksamhetens namn Projeit/ aktitetsbesksivaing|(propestnamn)

SAMTUAND

Som beskrevs i kapitel uppfoljning av de mal som &r kopplade till projekt och aktiviteter i
huvudsak i det organisatoriska omradet dar respektive omradeschef har resultatansvaret. |
forvaltningens arsredovisning redovisas detta samlat kopplat till fullméktiges samhallsmal enligt
samma uppfoljningsmodell som for punkt 6.1, de sarskilda prioriteringarna.
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