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1 REVISORERNAS OCH DERAS UPPDRAG

Forbundets rakenskaper och arsredovisning samt styrelsens forvaltning ska granskas av
en revisor for varje forbundsmedlems rikning.

Forsakringskassan och Arbetsférmedlingen utser en gemensam auktoriserad revisor. Reg-
ion Jimtland Harjedalen utser den andre revisorn som ar gemensam for region Jamtland
Hirjedalen och lanets kommuner.

Revisorerna har lika ansvar att arligen granska all verksamhet som bedrivs inom samord-
ningsforbundet. I revisionsuppdraget, som utfors i enlighet med god revisionssed, ingar
att granska den interna kontrollen, rikenskaper och arsredovisning samt att prova om
verksamheten bedrivits i enlighet med uppdrag och mél samt de foreskrifter som giller for
verksamheten.

Ansvaret for att prova ansvarsfrihet ligger pa varje medlem for sig och inte gemensamt.

Under foregaende ars granskning framkom det iakttagelser som har f6ljts upp som en del
av den grundliaggande granskningen.

2 REVISIONSARBETET AV VERKSAMHETSARET 2022

Staten har upphandlat auktoriserad revisor for revision av Samordningsforbundet i
Jamtlands lan. En uppdelning av granskningsarbetet gors mellan revisorerna. Statens
revisor granskar rakenskaper och kommunernas revisorer utfor verksamhetsrevision. I
Jamtland utfors verksamhetsrevisionen av Region Jamtland Harjedalen.

Bedomningen av vilka granskningsinsatser som anses nodvandiga att genomfora, for att
ge ett tillrackligt underlag for att med rimlig sidkerhet kunna lamna uttalanden i revis-
ionsberittelsen, utgar ifran en risk- och visentlighetsanalys.

Samordningsforbundet har till uppgift att;

- besluta om mal och riktlinjer f6r den finansiella samordningen,

- stodja samverkan mellan samverkansparterna,

- besluta pa vilket sitt de medel som star till forfogande for finansiell samordning
skall anvandas,

- finansiera insatser for individer som behover samordnade rehabiliteringsinsatser

- svara for uppfoljning och utvirdering av beslutade atgarder,

- upprétta budget och arsredovisning for den finansiella samordningen

Ett samordningsforbund far inte besluta i frdgor om formaner eller rattigheter for en-
skilda eller vidta atgarder i 6vrigt som innefattar myndighetsutovning eller som avser
tillhandahallande av tjanster avsedda for enskilda.

Mailet med granskningen ar att ge en grund for uttalandena i revisionsberittelsen om
maluppfyllnad, rattvisande riakenskaper och arsredovisningen.

Den grundliggande granskningen har omfattat bland annat granskning av protokoll fran
styrelsesammantriaden samt uppfoljning av tidigare ars granskningar/rekommendat-
ioner.

3 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING

Granskningens syfte ar att ge revisorn underlag for uttalanden i den enligt Lagen om fi-
nansiell samordning av rehabiliteringsinsatser foreskrivna granskningsrapporten genom
att svara pa om verksamheten skots pa ett andamaélsenligt och fran ekonomisk synpunkt
tillfredstallande sitt, samt om den interna kontrollen ar tillracklig.

Revisionsfragor
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Granskningen ska besvara foljande revisionsfragor:

e Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som utgar fran for-
bundsordningen.

e Har forbundet en tillfredsstdllande maluppfyllelse avseende ekonomi och verksam-
het och vidtas atgarder vid risk for avvikelser?

e Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
instruktioner till forbundschef och sker en tillfredsstéllande aterrapportering till
styrelsen?

Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kontrollen?

e Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner for attest-
ordningar?

e Har atgarder vidtagits utifrdn synpunkter/rekommendationer i foregaende ars
granskning?

4 AVGRANSNING

Granskningen har avgrénsats till verksamhetsaret 2022.

5 REVISIONSKRITERIER

Revisionskriterierna utgor utgdngspunkt for granskningsmalen och ar de bedémnings-
grunder som revisorernas granskning mater och bedomer verksamheten emot vad verk-
samheten ska na upp till.

Vér bedomning har utgatt fran:

Kommunallagen (2017:725)

Lag (2003:1210) om finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser

Lag om Kommunal bokforing och redovisning (2018:597)

Lag (2016:1145) om offentlig upphandling

Forbundsordning for Samordningsforbundet i Jamtlands lan
Verksamhetsplan och budget 2022, Samordningsforbundet i Jamtlands lan
Normering fran Radet for Kommunal Redovisning

Aktuella styrdokument for forbundet

6 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen for Samordningsférbundet i Jaimtlands lan.

7 METOD

Granskningen har utforts genom inhamtning och granskning av styrande dokument,
protokoll, delérs- och arsrapporter, intervjuer samt inhdmtning av skriftliga svar pa fra-
gor.

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt.
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8 FORBUNDETS VERKSAMHET UPPDRAG OCH MALSATTNING

Samordningsforbundet har inrattats med stod av lagen (203:1210) om finansiell samord-
ning av rehabiliteringsinsatser mellan de samverkande parterna Arbetsférmedlingen, For-
sdkringskassan, kommun och region.

Samordningsférbundets uppgifter framgar av lagen om finansiell samordning av rehabili-
teringsinsatser. I deras uppdrag ingéar att pa olika sitt framja, utveckla och organisera
samverkan mellan myndigheterna sa att den fungerar héllbart 6ver tid. Forbundet bidrar
till parternas 6kande samverkanskunskap och kunskap om varandras uppdrag, ansvar och
arbetssatt. Forbundet ska i forsta hand arbeta for att medborgare ska fa stod och rehabili-
tering till egen forsorjning. P4 individniva verkar forbundet genom att finansiera insatser
som bedrivs av de samverkande parterna.

Verksamhet

Samordningsforbundets kansli har bemannats med forbundschef och verksamhetsutveck-
lare bestdende av 2 helérstjanster. Forbundschefen tilltradde februari 2022, efter att
tjansten var vakant mellan september 2021 och januari 2022. Kansliet bereder och verk-
stiller styrelsens beslut, skoter forbundets forvaltning och har en lansévergripande upp-
gift att samordna och utveckla férbundets insatser.

9 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

9.1 STYRNING, UPPFOLJNING OCH KONTROLL

9.1.1 Mal avseende ekonomi och verksamhet

Revisionsfraga: Har forbundet antagit mal avseende ekonomi och verksamhet som ut-
gar fran forbundsordning.

Vid upprittande av arsredovisning ska det tydligt framga vilket sammanhallet avsnitt av
arsredovisningen som utgor forvaltningsberittelse. I Arsredovisningen 2022 féljer man de
delar som arsredovisningen ska besté av enligt RKR? 15 rekommendation.

Verksamhetsplan och budget

Forbundsstyrelsen har upprattat en plan for forbundets verksamhet och ekonomi for de
kommande tre (3) dren. For 2022 beslutades en budget i november 2021, § 262 inom fo-
reskriven tid och beslutad ersittning fran medlemmarna pa 7 928 tkr varav statens ersétt-
ning utgor 50 procent och 25 procent vardera for Region Jamtland Harjedalen och lanets
kommuner.

Arsbudgeten for 2022 r underfinansierad med 2 796 tkr (- 641 tkr, 2021) med syfte att
minska det 6verskjutande kapitalet, av ej forbrukade medel fran tidigare ar.

Grundtilldelningen av statliga medel har minskat arligen sedan 2018. Under en femérspe-
riod (2018—2022) har de statliga medlen minskat totalt med 1 435 tkr. Av verksamhets-
planen framgér vilka beslutade och avtalade insatser som planeras under aret.

Av forbundets verksamhetsplan for 2022 ska forbundet finansiera struktur- och individin-
riktade insatser, stodja samverkan mellan medlemmarna samt bidra till larande och effek-
tivare arbetssatt med individnytta och samhallsnytta i fokus. Forbundet har faststallt ett
antal overgripande kortsiktiga mal inom verksamhetsinriktningarna; att skapa samver-
kan (4 mal), Insatsfinansiering (3 mal), och ett mal inom forvaltning. Totalt har

1 R&det fér kommunal redovisning, RKR
2 §26 Samjamts Protokoll 2021-11-19
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man 8 verksamhetsmal som ska f6ljas upp och rapporteras till styrelsen i sasmband med
tertialuppfoljning per april och augusti samt i arsredovisningen.

I arsredovisningen finns forbundets organisation beskrivet, syfte och uppdrag samt en be-
skrivning av forbundets vision och vardegrund, "att vara ett levande och kraftfullt lins-
forbund som genom samverkan bidrar till individers vdaxande och egen forsorjning”.

Bedomning

e Vibedomer att arsredovisningen foljer RKR:s rekommendationer.
e Vibedomer att Samordningsforbundet inom foreskriven tid faststallt verksamhets-
plan och budget.

9.1.2 Tolkning av forbundets mal och ekonomi

Revisionsfraga: Har forbundet en tillfredsstdllande mdaluppfyllelse avseende ekonomi
och verksamhet och vidtas dGtgdrder vid risk for avvikelser?

Enligt 13 § i forbundsordningen ska forbundsstyrelsen uppritta tertialvisa uppfoljningar
med helarsprognos for verksamheten och ekonomin. Uppfoljningarna ska skickas till
medlemmarna. Forbundet ska per april och augusti redovisa en tertialrapport som inne-
fattar bade ekonomisk utveckling samt maluppfyllelse.

Ekonomi och likviditet har f6ljts upp lopande under aret. Enligt protokoll har tertialupp-
foljning per april och augusti ménad redovisats i juni3 respektive september4 méanad.

Kortsiktiga verksamhetsmal (8) har foljts upp och rapporterats i samband med tertialupp-
foljning och i arsredovisningen.

Av de atta(8) malen mits fem (5) med Nationella natverket for samordningsforbundet,
NNS indikatorenkat under det sista tertialet och har aterredovisats i arsredovisningen.

Insatser Mal Ja Del- Nej Kommentarer
vis
Strukturinriktade 4 4 1* Tre mal mats med NNS indika-
insatser (Skapa samver- torenkat under sista tertialet.
kan) Ett mal*> dr delvis uppnétt. Par-
ternas chefsgrupper, (i 4-parts-
insatserna) har mindre en halft
besvarat pa enkéten.
Individinriktade Insat- 3 3 0

ser (Insatsfinansiering)

Det egna kapitalet 6verstiger

Forvaltni 1 1
orvaithing Nationella radets rekommendat-

ion. Hogsta rekommenderad
niva av intdkterna motsvarar ca
1600 tkr for 2022, sparade me-
del uppgér till 3 740 tkr.

Uppfoljning och utviir- o _ _ B I verksamhetsplan 2022 framgar

dering inga mal om uppfoljning och ut-
véarderingsmal.

Totalt 8 7 2 0

3 §6 Samjamts protokoll 2022-06-10

4 §6 Samjamts protokoll 2022-09-23

5 *Erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas tillvara systematiskt s&val frdn deltagare/brukare som fr&n brukarorganisat-
ioner eller grupper av deltagare for battre beslut om vilka insatser som behéver utvecklas i samverkan
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Inom strukturinriktade insatser bedoms malen uppnadda, forutom i ett mal som mits i
tva delar beroende pa vilket grupp som méatningen avser.

Malet handlar om erfarenheter och kunskaper. Synpunkter tas tillvara systematiskt for att
ta battre beslut om vilka insatser som behover utvecklas i samverkan.

Mittet ar uppdelad for bade deltagare, personal och for chefsgrupper i insatserna. Bade
deltagare och personal upplever i hog grad att de har inflytande i den egna processen och
att erfarenheter tas tillvara i insatserna.

90 procent av deltagarna upplever att deras erfarenheter, kunskaper och synpunkter tas
tillvara, 82 procent av personal i samverkansteamen svarar positivt p4 samma fraga vilket
ar en nagot storre andel dn foregdende ar, malet 4r uppnétt. Bland parternas chefsgrupper
(som ar styrgrupper i 4-partsinsatserna) ar det mindre dn halften som har svarat pa enka-
ten. 53 procent av de svarande upplever att deltagarnas erfarenheter och synpunkter tas
tillvara och 29 procent att malgruppen ar delaktig i utveckling av insatser. Maluppfyllelsen
ar en forbattring jamfort med ar 2021, och mal har uppnatts. Malet ar delvis uppnatt.

Inom individinriktade insatser bedoms malen uppnadda, méalet om minst 25 procent av
registrerade deltagare i individinriktade insatser gar vidare till studier eller arbete. Har 63
procent (48 personer) gick vidare till arbete och/eller till studier efter avslutad insats.
Maéluppfyllelsen ar en forbattring med 11 procent jamfort med &r 2021, och uppnadd.

Finansierade strukturévergripande insatser bidrar till utvecklad samverkan. Mélet ar
riktad till personal i finansierade fyrpartssamverkaninsatser.

Av personal svarade 72 procent av positivt pa fragan "Har ni rutiner for att samarbeta med
andra aktorer nar det galler insatser for deltagarna”, en forbattring jamfort med 2021. I
chefsgruppen svarar 85 procent positivt pa fragan om erfarenheter fran forbundsfinansi-
erade insatser anviands som underlag for fortsatt utveckling av samordnad arbetslivsinrik-
tad rehabilitering.

Maluppfyllelsen ar en forbattring jamfort med ar 2021, och uppnaétt.

Inom forvaltning dr maluppfyllelsen delvis uppnddd. Av verksamhetsintdkterna ska intak-
terna motsvara 20 procent av det egna kapitalet for 2022 vilket ar ca 1,6 mkr. Det egna ka-
pitalet per december uppgar till 3,7 mkr en minskning med ca 2,3 mkr.

Inom uppféljning och utvardering, framgar inga mal i verksamhetsplan 2022.

Ekonomi/ekonomisk hushéallning

For verksamhetsaret 2022 redovisar Samordningsforbundet ett resultat pa -2 317 tkr jmf.

med 1 361 tkr foregdende ar. Verksamhetens intékter uppgick till 7 930 tkr vilket ar négot

lagre jmf. med foregdende ar, 8 502 tkr. Verksamhetens kostnader uppgick till -10 295 tkr
vilket ar 3 232 tkr hogre jmf med foregaende ar.

Ovriga externa kostnader har 6kat med 262 tkr jmf. mot budget frimst pga. 6kade kostna-
der for konsulttjanster och 6vriga frimmande tjanster.

Forbundets personalkostnader uppgar till 2 405 tkr vilket ar 558 tkr hogre 4n budgeterat,
Den stora avvikelsen fran budget beror pa forandringar i pensionsavsittningar, kopplat
till personalférandringar under aret. Forbundets totala pensionsforpliktelse uppgar pa ba-
lansdagen till 2 003 tkr.

Ovriga kortfristiga fodringar for forsenat medlemsbidrag fran en kommun pa 845,7 tkr.
Enligt forbundschefen beror det pa att medlemskommunen inte hade fatt kundfakturan
och att det upptécktes valdigt sent pa aret, pga. bristande interna rutiner.

En oOversiktlig genomgéang av ekonomin visar att forbundets leverantorsskulder ar ca 3,6
mKkr per sista december. Vi har tagit del av underlagen per januari 2023 och noterat att
storre delen av leverantorsfakturor har reglerats.

Forbundets eget kapital per balansdagen overstiger den av Nationella radet rekommende-
rade hogstaniva pa sparade medel. Det egna kapitalet efter arets slut uppgar till 3 740 tkr,
en minskning jamfort med érets borjan (6 057 tkr) med 2 300 tkr. Minskningen av



wwwwww

JAMTLAND
HARJEDALEN

Revisionskontoret Revisionsrapport 8 (17)
Region Jamtland Hérjedalen 2022-04-12 Dnr: REV/23/2022

sparade medel ar 479 tkr lagre dn den for aret budgeterade. I enlighet med forbundsord-
ningens stadgar 14 § 6verfors overskottet till ar 2023.

Det finns en budgetplanering for 2023—2025 dar det egna kapitalet minskas arligen och
berdknas att ligga i nivi med Nationella Radets rekommenderad storlek pa eget kapital ef

Bedomning

e Vibedomer att mélen foljts upp under arets tertialvisa redovisningar med helars-
prognos och kommentarer till méluppfyllelsen enligt forbundsordning.

e Vibedomer att forbundet haft efterslapningar av rekvisitioner som tillhor 2022.

e Vibedomer att det egna kapitalet per balansdagen 6verstiger den av Nationella ra-
dets rekommendation. Malet med det egna kapitalet ar inte 16st, ddrav har mélet
inte uppnatts.

e Vibedomer att de interna rutinerna har brustit av forsenade medlemsintakter som
avses for 2022.

Vi rekommenderar
- att forbundsstyrelsen bevakar och foljer upp att rekvisitioner inkommer inom
rimlig tid.
- att de interna rutinerna ses over vid hantering av fakturering.

9.1.3 Styrande dokument

Revisionsfraga: Har forbundet antagit styrande dokument, exempelvis arbetsordning,
instruktioner till forbundschef och sker en tillfredsstdllande Gterrapportering till styrel-
sen?

Samordningsforbundet har enligt tidigare rekommendation inventerat och gjort en 6ver-
syn av forbundets styrdokument, for revidering och uppdatering enligt den lagstiftning
som behovs for forbundets verksamhet. Under 2022 har forbundet fortsatt arbetet med
revidering av styrdokument.

Forbundsordning

Forbundsordningen for Samordningsforbundet i Jamtlands lan behovde revideras klart
for beslut. Forbundsordningen ar fran 2011 och ett arbete paborjades 2017 for revidering
av bland annat beslutanderitt och arkivtillsyn. Forbundschefen uppdrogs att ta fram for-
slag pa reviderad forbundsordning®.

Beslut skall tas av samtliga forbundsmedlemmar innan revidering av forbundsordningen.
Forslag och beslut av skrivelse faststilldes och 6verlamnades till forbundets medlemmar
for beslut i sin kommun inf6r revidering av forbundsordning.”?

Reviderat forslag till beslut skall tas av fullméaktige i medlemskommuner, Region Jamt-
land Harjedalen samt av ledningen for Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.

Revidering av forbundsordning har varit en 1dng och utdragen process pga. att arbetet inte
haft ett fortlopande kontinuitet och att alla medlemskommuner har varit delaktig av revi-
dering av de inkomna forslagen. Man inviantade dven den lagiandring rorande nirvaro pa
digital distans i Finsamlagen (19 a §) som tillkom under 2022.

Utifran medlemskommunernas inkomna forslag och synpunkter reviderades forbundsord-
ningen. Ett forslag togs fram for beslut av forbundsstyrelsen juni 20228, som ska vara

6 protokoll 2017-05-29 §67
7 protokoll 2017-11-27 §76 Dnr: 17:37
8 protokoll 2022-06-10 §7 Dnr: 22:07
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gillande fran den 1 januari 2023, forutsatt att den faststélls av samtliga medlemskommu-
ner och av Arbetsformedlingen och Forsakringskassan.

Enligt fullmiktiges protokoll och forbundsstyrelsens protokoll? har férbundsstyrelsen in-
formerats om att forbundsordningen har faststéllts av medlemskommuner under hosten
2022 av kommunfullmaktige i Berg??-, Harjedalen!!-, Krokom?!2- Ragunda?3-, Stromsunds
kommun?# och regionfullmaktige i region Jamtland Harjedalen?s. Beslut har aven tagits av
Arbetsformedlingen?® och Forsakringskassan?’.

Fér medlemskommunerna Bricke?® och Ostersund??, faststiilldes forbundsordningen en-
ligt kommunfullmaktiges protokoll senare under november och december manad. For-
bundsstyrelsen informerades i mars 20232°.

Vi har fatt ta del av den reviderade férbundsordningen och man har atgiardat och uppdate-
rat forbundsordningen med bland annat rorande beslutanderitt, arkivmyndighet och re-
vision. En dndring av Finsamlagen gillande laglig narvaro pa distans pa styrelsemoten
tradde i kraft 2022 och har lagts till i forslaget.

Malsittningen med den reviderade Forbundsordningen ar att den trader i kraft 1 januari
2023, under forutsittning att samtliga medlemskommuner antar forslaget. Are kommun2t
tog beslutet forst i februari 2023, vilket innebar att forbundsordningen inte kunde verk-
stillas per januari 2023.

Arbetsmiljohandbok, handbok for arbetsmiljo

Vi har noterat att forslag pa Arbetsmiljohandbok, handbok for arbetsmiljo, som forbunds-
styrelsen fatt ta del av har stamts av med sakkunniga i den egna organisationen. Ett antal
synpunkter inkom under 202122, som det skulle arbetas vidare med infor fardigstallande
av arbetsmiljohandboken.

Vi har noterat och dven fatt uppgift om att arbetsmiljoboken inte fardigstallt under 2022.
Ett arbete pagéar och man beridknar att den ska fardigstillas under 2023.

Arbetsfordelning/Instruktion for anstillda

Det som beskrivs i Arbetsfordelning/Instruktion for anstallda;

Enligt § 8 i forbundsordningen ska forbundsstyrelsen utse ett kansli med en eller flera
tjdnstepersoner som har att leda arbetet inom férbundet enligt styrelsens anvisningar.
Forbundets tjanstepersonsorganisation bestar av forbundschef och verksamhetsutveck-
lare. Forbundets arbetsmodell ska bygga pa hog delaktighet i verksamhetsutveckling och
verksamhetsplanering.

Arbetsfordelning/Instruktion for anstillda faststilldes av forbundsstyrelsen i november23.

9 protokoll 2022-11-18 §20

10 Kommunfullméktiges Protokoll — Bergs kommun 2022-09-29 §90. Dnr: KS 2022/201

11 Kommunfullméktiges protokoll — Harjedalens kommun 2022-10-17 §155. Dnr: KS 2022/637
12 Kommunfullmaktiges Protokoll — Krokoms kommun 2022-10-06 §81. Dnr: 2022-000206

13 Kommunfullmaktiges protokoll — Ragunda kommun §86 2022-09-29. Dnr: KS 2022/647

14 Kommunfullméktiges protokoll — Strémsunds kommun §83 2022-09-21 Dnr: KS.2022.389
15 Regionfullmaktiges Protokoll — Region Jdmtland Harjedalen §108 2022-10-12 Dnr: RS/424/2022
16 Arbetsformedlingen — 2022-11-22

17 Fgrsakringskassans protokoll — 2022-09-29. Dnr: FK2022/000246

18 Kommunfullméktiges protokoll — Brécke kommun §103 2022-12-14 Dnr: KS 2022/309

19 Kommunfullméktiges protokoll — Ostersunds kommun §248 2022-11-24 Dnr:00376-2022
20 protokoll 2023-03-03 §10

21 Kommunfullméktiges protokoll — Are kommun 2023-02-23 §7. Dnr: KS.2023.46/040

22 protokoll 2021-11-19 §32

23 protokoll 2021-11-19 §30
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Arbetsordning for styrelsen

Utover vad som foreskrivs om forbundsstyrelsen i Finsamlagen (2003:1210) och andra
forfattningar giller bestimmelserna i denna arbetsordning. Arbetsordningen ska inte till-
lampas om det finns avvikande bestimmelser i speciallag.

I foregiende ars granskning framkom ett forslag pa reviderad arbetsordning som ar mer
tydliggjord och inte s omfattande som tidigare och som presenterades for styrelsen i sep-
tember 2021.24. Den reviderade arbetsordningen kompletterades under 2022 med bland
annat den lagdndring som mojliggor digitala distansmoten. Arbetsordning beslutades i
november?s 2022.

Bedomning

e Vibedomer att forbundsordningen utifran gillande lagstiftning, har beslutats av
samtliga medlemskommuner samt av Forsakringskassan och Arbetsformedlingen.
Dock har en medlemskommun inte faststallt forbundsordningen inom den tidsra-
men under 2022 for att den kan triada i kraft den 1 januari 2023.

e Vibedomer att Arbetsmiljohandbok, handbok for arbetsmiljo behover fardigstallas
infor beslut.

e Vibedomer att arbetsordningen har reviderats och fortydligats for nuvarande or-
ganisation. Forbundsstyrelsen var inte beslutsfor nar arbetsordning for forbundets
verksamhet skulle beslutas da det kréavs att samtliga ledaméter tjanstgor i for-
bundsstyrelsen.

e Vi ser positivt pa att man har tagit till sig av rekommendationer fran féregédende
ars granskning med att revidera och uppdatera styrdokument.

Vi rekommenderar

- att forbundsordningen justeras gdllande datering av laga kraft och tas av for-
bundsstyrelsen for faststdllande.

- att forbundsstyrelsen foljer upp och bevakar arbetet med forbundets kvarstdende
styrdokument gdllande Arbetsmiljohandbok samt handbok for arbetsmiljé.

9.1.4 Aterapportering

Aterapportering och uppfoljningar har genomforts under &ret. Vi har sammanstillt upp-
foljningar och rapportering enligt uppgifter och genomlisning av protokoll, se bilaga 1.

Projekt/Insatser

Samordningsférbundet ska enligt lag f6lja upp och bland annat svara f6r uppfoljning och
utvirderingar av rehabiliteringsinsatserna.

Samordningsférbundet har ansvar for att rapportera in resultatet i det nationella uppfolj-
ningssystemet SUS. Via uppfoljningssystemet far regering och departement rapporter om
olika insatser som finansierats med samverkansmedel och vilka resultat de gett.

I var granskning av Samordningsforbundet har projekt foljts upp under 2022, enligt note-
ringar kan vi se att nagra projekt har avslutats under aret. Se under avsnitt 9.1.5.

Under aret har tolv (12) finansierade individ- och samverkansinsatser samt tva (2) kun-
skaps- och erfarenhetsspridande insatser varit i gdng. En del av seminarier om breddad
rekrytering och inkludering pa arbetsplatsen flyttades fram och genomférdes av Innanfor-
skapsakademin.

24 protokoll 2021-09-24 §20
25 protokoll 2022-11-18 §19 Dnr: 22:18
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Under aret har det beviljats insatser/forlangning om;

”Unga och vuxna till studier och arbete
Samkraft i Berg - Fyrpartssamverkansinsats
Arbetsterapeut i samverkan
Samverkanscirkel, Ragunda

Aterrapportering av insatser ska ske drligen vid styrelsens planeringsdag infor beslut om
budget for efterféljande ar.

9.1.5 Slutrapportering

Tre projekt/insatser har slutforts under aret, varav ett avslutades i fortid.

Kvalitetssikrad kompetensforsorjning inom véard och omsorg i Harjedalens kommun.

Insatsens period ar ett trearsprojekt med avslutning i mars 2022, projektet forlingdes en-
ligt styrelsens beslut som ett resultat av att projektledare rekryterades forst en tid efter
projektets uppstart samt som en f6ljd av coronapandemin.

Malgruppen var for att skapa mojligheter for individer som star langt fran arbetsmark-
naden att fi anstillning inom vard och omsorg samtidigt som rekryteringsmojligheten for
vardgivare forbattras.

Samverkanspartner i projektet var med Harjedalens kommun, Larcentrum och arbetsfor-
medlingen.

En slutrapport av insatsen har genomforts 2023-02-20.

Unga & vuxna till fortsatta studier eller arbete

Insatsens period &r ett tredrsprojekt med avslutning i augusti 2022, man begérde forlang-
ning av projektet till augusti 2023 pé grund av att hela genomforande fasen i projektet
hade péaverkats av covid -19 med forsening for implementering i ordinarie verksamhet.
Projektet forlangdes efter beslut2é av forbundsstyrelsen per december 2022.

Maélgrupp var individer med 1ag utbildningsniva som av olika anledningar star langt fran
arbetsmarknaden. En ytterligare malgrupp som visade sig vara i behov av férdjupade vag-
ledande insatser ar yngre individer som nyligen paborjat gymnasiestudier och har stora
svarigheter att klara av bade studier och det dagliga livet, vilket gjort att de har tillkommit
som en malgrupp i projektet.

Samverkanspartner i projektet var med Harjedalens kommun, Region Jimtland Harjeda-
len och Arbetsformedlingen.

En slutrapport av insatsen har genomforts 2022-12-31.

Yrkesinriktad svenska - sprikstarkande insatser inom vard- och omsorg

Insatsens period skulle vara ett 18 ménaders projekt med avslutning i juni 2024, Mélet har
varit att utbilda 12 nya sprédkombud i kommunen p& SABO och inom hemtjénsten under
2022 och 2023. Dessa ska finnas pd kommunens samtliga SABO och hemtjanstomraden.

Insatsen avslutades i fortid pa grund av svarigheter att fa forankring av utvecklingsarbetet
i verksamheten. Insatsens resultat blev tre nyutbildade sprdkombud i kommunen och en
utbildad sprakombudsutbildare.

Samverkanspartner i projektet var Bergs kommun.

En slutrapport av insatsen har genomforts av januari 2023.

26 protokoll 2022-03-17 §5 Dnr: P22:1
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Bedomning

e Vibedomer att aterrapportering och uppfoljningar har genomforts under aret.
e Vibedomer att avslutade insatser under 2022 finns beskrivet i arsredovisningen.

9.1.6 Styrelsesammantraden

Det finns nu lagstod for att genomfora sammantriaden pa distans. Anledningen ar att for-
bunden ska kunna arbeta mer effektivt och héllbart. En dndring i Finsamlagen 19 a § om
deltagande pa digital distans tradde i kraft i mars 2022. Den nya paragrafen i Finsamlagen
innebar att forbundsstyrelsen far besluta att ledaméter och ersattare i styrelsen far delta
pé styrelsesammantraden pa digital distans. Deltagande pa distans ska dokumenteras i
protokoll.

Vid granskning av 2022 ars protokoll, har Férbundsstyrelsen under aret héllit fem sam-
mantraden och samtliga ar protokollforda och justerade i enlighet med regelverket. Juste-
ring av protokoll ska tillkdnnages genom anslag pa forbundets, kommunernas och region
Jamtland Harjedalens anslagstavlor.

I &rets protokoll framkommer inga dateringar om anslagstid, utan man har noterat "under
tre veckor frdn justeringsdagen”. Det har dven brustit i paragraferingen under aret med
avbrott och dubbla paragrafer i protokoll. Man har 6vergétt till digital signering med
bank-ID. Se sammanstdlld bilaga.

For vissa beslut stiller forbundsordningen héga krav pa narvaro, att samtliga ledamoter
deltar pa forbundsstyrelsens sammantriaden och att de dessutom ar eniga, vilket inte bor
paverka beslutsforheten. Med den nya lagindringen (19 a §) om finansiell samordning av
rehabiliteringsinsatser. Styrelsen far besluta att ledamoter och ersattare i styrelsen far
delta i styrelsesammantriden pa distans. Om styrelsen beslutar att ledaméter och ersét-
tare far delta pa distans, ska det av beslutet framga i vilken utstrickning ett sadant delta-
gande far ske. Beslutet ska dokumenteras.

Vid sammantradet den 17 mars 202227 faststilldes arsredovisningen for ar 2021. Vid fast-
stillande av verksamhetsplan och budget 2023—2025 i november2?® uppnaddes inte be-
slutsforhet vid faststéllande av verksamhetsplan och budget enligt forbundsordningens
stadgar 7 § Beslutande rdtt. se punkt 9.1.3

Bedomning

¢ Det saknades lagstod om beslutanderitt vid faststdllande av verksamhetsplan och
budget. Det ar fortsatt angelaget att man ar beslutsfor, framst nar lagstod med den
andringen av Finsamlagen 19 a § att delta pa distans.

e Vibedomer att avbrott och dubbla paragraferingen har skett under aret.

Vi rekommenderar
- att forbundsstyrelsen dr beslutsfor och foljer forbundsordningens stadgar 7 § be-
slutanderdtt.

- att forbundsstyrelsen tar stod av den nya lagdndring och styrelsen far besluta att
ledamoter och ersdttare 1 styrelsen far delta i styrelsesammantrdden pa distans.

- att protokollens formalia ses over gdllande paragraferingen och tydliggor an-
slagstid med datering for medborgarna.

27 protokoll 2022-03-17 Dnr:
28 protokoll 2022-11-18 §15
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9.1.7 Forbundets arbete med den interna kontrollen och uppféljning

Revisionsfraga: Har forbundet bedrivit ett systematiskt arbete med den interna kon-
trollen?

Interna kontrollen

Internkontroll ar viktig for styrning och uppfoljning av verksamheten. Den bidrar till en
siker och effektiv verksamhet samt god ekonomisk hushallning. Internkontroll ar en del
av verksamhetens systematiska kvalitet- och forbattringsarbete, for att siakerstilla att upp-
draget fran forbundsstyrelsen fullgors enligt faststidllda mal, riktlinjer och andra beslut.

Forbundsstyrelsen ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt gdllande mal.

Risk- och visentlighetsanalys for 2022 ar antagen?® Forbundet har ett tillfredstéllande ar-
bete med internkontroll och systematisk uppfoljning sker lopande under aret. Styrelsen
utovar beslutanderitten, forvaltningen och verkstilligheten i samordningsforbundet. I sty-
relsens ansvar ligger darav ansvar for att den interna kontrollen ar tillracklig.

Uppfoljning av riskanalys for 2022, har genomforts i juni och september3°

Enligt internkontrollplanen avseende kundfakturering och utbetalning av finansierade in-
satser ska avstimning ske 2 ganger per ar i samband med fakturering. Vid granskning har
det brustit i den interna kontrollen av kundfakturor.

Beslut till riskanalys vid verksamhetens forsta sammantrade hanskots till det extrainsatta
styrelsemotet i mars3?.

Bedomning

e Vibedomer att arbetet med riskanalys och internkontroll till viss del har varit till-
fredsstéllande under aret med uppfoljning och dterapportering i samband med
tertialuppf6ljning i juni och september.

e Vibedomer att det finns en utvecklingspotential av rutiner for hantering av kund-
fakturor bade vid manuell och elektronisk hantering kundfakturor.

Vi rekommenderar
- attiden interna kontrollen finns forbdttringspotential gdllande ekonomi

- att se 6ver rutiner och avstdmningar vid hantering av forbundets ekonomi.

9.1.8 Attestreglemente och attestordningar

Revisionsfraga: Har forbundet antagit ett attestreglemente och finns skriftliga rutiner
for attestordningar?

Delegationsbestammelser for Samordningsforbundet i Jaimtlands lan finns framtagna.

Forbundsstyrelsens majlighet till delegation reglerasi 10 §, Lag (2003:1210) om finansiell
samordning av rehabiliteringsinsatser. Av forfattningskommentaren framgar att:

“Enligt andra stycket skall beslutander<itt, forvaltning och verkstdallighet i ett samord-
ningsforbund utévas av dess styrelse.”

Revidering av delegationsbestimmelser antogs november ménad 2020. Attestordning
finns och ar antagen av forbundsstyrelsen.

Vi har fatt ta del av listorna av slumpmassigt stickprov av 7 delegationsbeslut for att verifi-
era att beslut ar fattade i enlighet med delegationsbestammelser.

29 protokoll 2022-03-17 Dnr:22:2
30 protokoll 2022
31 protokoll 2022-03-17 §4 Dnr:22:2
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Bedomning

e Vibedomer att forbundsstyrelsen har en tydlig attestanordning och delegations-

bestammelser.

e Vibedomer att det finns tydliga rutiner for hantering av leverantorsfakturor bade
vid manuell och elektronisk hantering leverantorsfakturor.

9.1.9

Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning

Revisionsfraga: Har dGtgdrder vidtagits utifran synpunkter/rekommendationer i fore-

gdende drs granskning?

I tabellen nedan redovisas i vilken grad forbundet vidtagit atgarder.

Rekommendation

Vidtagen atgard

Att férbundsstyrelsen ser 6ver férbundets styr-
dokument och gor nédvandiga uppdateringar

Delvis, en 6versyn av styrdokument har gjorts
och vissa styrdokument ar fardigstallda, Dock
kvarstar arbetsmiljoboken att fardigstallas.

Att medlemmar ser dver férbundsordningen
och beslutar om revidering av den enligt gal-
lande lagstiftning.

Ja, en reviderad férbundsordning har beslutats
av samtliga medlemskommuner och av Ar-
betsférmedlingen och Forsakringskassan Dock
faststalldes den av sista medlemskommun i
februari 2023. Det innebéar att den inte kan
trada ikraft januari 2023.

Beslutar om arkivmyndighet enligt gallande
lagstiftning

Ja, Ostersunds kommun &r géllande arkivmyn-
dighet for férbundet.
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9.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var sammanfattande bedomning ar att férbundet har bedrivit verksamheten pa ett dnda-
malsenligt och ekonomiskt tillfredsstéllande sitt och att den interna kontrollen ar till-
fredstillande och att det finns vissa brister i forbundsordning och arbetsordning kan be-
hova uppdateras och tydliggoras.
Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar:

Revisionsfraga Svar Kommentarer

Har forbundet antagit mal avse- Ja Faststallts inom féreskriven tid och beslutad er-
ende ekonomi och verksamhet sattning fran medlemmarna.

som utgar fran forbundsord-

ningen.

Har férbundet en tillfredsstal- Delvis Foljs upp i samband med tertialuppféljningar.
lande maluppfyllelse avseende Nagra mal nas inte.

ekonomi och verksamhet och

vidtas atgarder vid risk for avvi-

kelser?

Har férbundet antagit styrande Delvis Vi beddémer att férbundsordningen behdver upp-
dokument, exempelvis arbets- dateras utifran gallande faststallande och i trada
ordning, férbundschefs instrukt- kraft.

ioner och sker en tillfredsstal-

lande ater rapportering till sty-

relsen?

Har férbundet bedrivit ett syste- Ja Forbundet har bedrivit ett arbete med risker uti-
matiskt arbete med den interna fran en faststalld riskanalys.

kontrollen?

Har férbundet antagit ett attest- Ja Attestreglemente ar fastalld och det finns tydliga
reglemente och finns skriftliga rutiner for attestordning

rutiner for attestordningar?

Har atgarder vidtagits utifran Delvis Nagra atgarder kvarstar att atgardas.
synpunkter/rekommendationer i Se 9.1.9 vidtagna atgarder utifran féregaende ars
féregaende ars granskning granskning.

Vi rekommenderar:

- att forbundsstyrelsen bevakar och foljer upp att rekvisitioner inkommer inom

rimlig tid.

- att de interna rutinerna ses 6ver vid hantering av fakturering.

- att forbundsordningen justeras gdllande datering av laga kraft och tas av for-

bundsstyrelsen for faststdllande.

att forbundsstyrelsen foljer upp och bevakar arbetet med forbundets kvarstaende
styrdokument gdllande Arbetsmiljohandbok, handbok for arbetsmiljo.

att forbundsstyrelsen dr beslutsfor och foljer forbundsordningens stadgar 7 § be-
slutanderdtt.

att forbundsstyrelsen tar stod av den nya lagdndring och styrelsen far besluta att
ledamoter och ersdttare 1 styrelsen far delta i styrelsesammantrdden pa distans.

att protokollens formalia ses over gdllande paragraferingen och tydliggor an-
slagstid med datering for medborgarna.

att i den interna kontrollen finns det forbdttringspotential gdllande ekonom.
att se over rutiner och avstdmningar vid hantering av forbundets ekonomi.
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10 KVALITETSSAKRING

Projektledare svarar for kvalitetssiikring gentemot uppgiftslimnare och av de insamlade
uppgifter som anviinds i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den
analys och de beddmningar och forslag som fors fram é&r tillrackligt underbyggda.

Ansvarig for kvalitetssikring har det 6vergripande ansvaret for att kontrollera om gransk-
ningen har en tillriicklig yrkesméssig och metodisk kvalitet samt att det finns en overens-
stimmelse mellan revisionsfragorna/kontrollméalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom-
ningar och framforda forslag

Undertecknande
Projektledare: Kvalitetssakring:
)
4 4
} / f = ) /)
e Wi Lo
/ Uia ~ 2/“’%/ L/ 42
arina Hemrhingssen Leif Gabrielsson

Sakkunnig Revisionsdirektor
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11 BILAGA

RAPPORTSAMMANSTALLNING AV FASTSTALLANDE OCH
GENOMFORD UPPFOLJNING

Rapport

Faststilld tidpunkt aterrapporte-
ring/Kontrollmoment

Genomford/Uppfoljning

Arsredovisning 2021

Enligt lag (2003:1210) uppritta arsredovis-
ning inom tre manader frén rakenskaps-
arets slut.

2022-03-17. §3, Dnr: 22:1

Riskanalys 2022

Beslut till riskanalys vid verksamhetens
forsta ssammantrade.

2022-03-017. §3, Dnr: 22:2

Beslut hanskots till arets
andra sammantrade.

Riskanalys med uppf6ljning

Aterrapportering di den andra tertialupp-
foljning behandlas, om det inte finns skl
for tidigare aterrapportering

2022-09-23, §7 Dnr: 22:02

Verksamhetsplanering/maél

kortsiktiga mal 2022.

Forslag till Verksamhetsmal vid &rets sista
sammantride. (2022)

2021-11-19, §26 Dnr: saknas

Tertialuppfoljning

Tertialvisa uppfoljningar med helprognos
for verksamheten och ekonomin.

2022-06-10, §6, Dnr: 22:7

2022-09-23, §6 Dnr: 22:12

Anmaélan om Delegationsbe-
slut

Maojlighet till delegation reglerasi 1o § Lag
(2003:1210)

Ska anmilas till forbundsstyrelsen vid nést-
kommande sammantréde.

2022-03-03, §11
2022-03-17, §2
2022-06-10, §8
2022-09-23, §29

2022-11-18, §21

Verksamhetsplan/Budget
2023-2025

Senast den 30 november varje ar uppritta
en plan for forbundets verksamhet och eko-
nomi fér kommande tre ar. En arsbudget
ska atfoljas av mél for verksamheten.

2022-11-18, §15 Dnr:22:13

Internkontrollplan 2023

2022-11-18, §16 Dnr: 22:14

Projekt/Insatser/Dialog

Svara for uppfoljning och utviardering av
beslutade atgirder.

2022-03-04, §6
2022-06-10, §9
2022-09-23, §11

2022-11-19, §22

Sammantraden Paragraferingen i protokoll Styrelsen ar beslutsfor
vid 9 av 11. Nérvaro:
2022-03-04 §8§ 1—8, dubbla paragrafer och 11 av 11
avbrott i nummerserie
§§ 1—5, avbrott i nummerserie 11avil
2022-03-17
5022-06-10 8§ 6—11, dubbla paragrafer gavii
2022-00-23 §8§ 12—22, dubbla paragrafer gavil
2022-11-18 9avii
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