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1 Inledning

1.1 Bakgrund

| statsbudgeten finns ett utgiftsomrade som heter 19 Regional
utveckling. Omradet omfattar medel for hallbara regionala
tillvaxtinsatser sa som féretagsstdd och olika former av
projektverksamhet, samt utbetalningar fran Europeiska regionala
utvecklingsfonden. | utgiftsomradet finns anslaget 1:1 Regionala
tillvaxtatgarder som ska finansiera insatser pa regional niva. Dessa
fordelas till alla regioner och omfattningen varierar beroende pa vilka
regionala forutsattningar som foreligger. Stéden har vuxit fram i takt
med utvecklingen av en mer aktiv narings- och regionalpolitik fran
mitten av 1960-talet, bland annat medinférandet av olika typer av
investeringsstod till det som idag utgdrs av de regionala
foretagsstdden. Sedan dess har foretagsstédens utformning och
inriktning utvecklats, och omfattar nya stdédgrunder och kan idag ges
till foretag i flera branscher.!

Medel fér andra typer av utvecklingsinvesteringar har tillkommit
genom det som kallas regionala projektmedel. Utvecklingen omfattar
inte bara verktygen, utan ocksa férandringar i vilkka méal som politiken
har, hur man i forskningen ser pa den regionala utvecklingens
drivkrafter, och hur ansvaret for politikens genomférande har
forskjutits fran den nationella till den regionala nivan. En utveckling
som genomsyrar saval den europeiska sammanhallningspolitiken,
som den nationella politiken inom omradet regional utveckling.?

Region Jamtland Harjedalen har i uppdrag att hantera statliga medel
som bland annat kan beviljas i form av foretagsstod. De regionala
foretagsstdden ar direkta kontantstéd som kan utbetalas till foretag i
regionen som har ett fast arbetsstélle i lanet och egen produktion av
varor/tjanster. Foretagsstdden grundar sig pa ett undantag i EU:s
statsstodsregler, framst undantaget for stod av s.k. forsumbar
betydelse som annars férbjuder offentliga stdd till privata foretag.
Statsstddsreglerna styr ocksa vilka stéd som kan lamnas i vilka
kommuner. Samtliga kommuner i Region Jamtland Harjedalen ingar i
stddomrade A. Foretagsstdéden som Region Jamtland Harjedalen har

1 Regionala utvecklingsndmnden, Erbjudanden om féretagsstod verksamhetséaret
2023, Region Jamtland Harjedalen.

2 Hallin och Ortendahl, 2021, Hallbarhet i de regionala tillvéxtsmedlen i region
Jamtland-Hérjedalen — En kartldggning och analys av anslag 1:1 2016 — 2020, Region
Jamtland Harjedalen.
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beslutsmandat fér inom ramen for 1:1 anslaget grundar sig pa
féliande férordningar:3

e Forordningen (2015:210) om statligt stod for att regionalt
framja sma och medelstora foéretag

e Forordningen (2015:211) om statligt stdd till regionala
investeringar

| en tidigare genomférd analys for Region Jamtland Harjedalen
(RUN/174:34/2020) beskriver WSP fordelningen av féretagsstod for
perioden 2016-2020. | Ostersund, Ragunda och Krokoms kommuner
hade foretagen fatt en Iagre andel av regionens totalt beviljade
foretagsstod, an vad som skulle motsvaras av kommunens andelar
av de privat sysselsatta i regionen. Som forklaring beskrevs det
finnas skillnader inom det privata naringslivets struktur mellan
kommunerna, som i sin tur paverkade bade féretagens behov och
mojligheter att soka stdd. Sett dver tid har aven Region Jamtland
Harjedalen identifierat ett monster, dar det idag ar en lagre niva av
ansokningar fran foretag i Ragunda kommun i jamférelse med 6vriga
kommuner i lanet. Med bakgrund av detta har WSP fatt i uppdrag att
genomféra en kompletterande analys av foretagsstddets
inomregionala spridning i lanet for perioden 2020-2022. Analysen
bygger pa kvantitativa data fran Region Jamtland Harjedalen, och
kvalitativa intervjuer med tjanstepersoner inom kommunernas
naringslivsenheter, tillika foretagare i Ragunda kommun. Uppdraget
omfattar &ven en beskrivning av hur naringslivsstrukturen ser ut i
lanet, och hur strukturen skiljer sig at mellan kommunerna.

Uppdragets syfte

WSP fick i oktober 2022 uppdraget av Region Jamtland Harjedalen
att genomfdra en analys av féretagsstddens inomregionala spridning.
Uppdragets primara syfte ar att bidra med kunskap om vilka faktorer
som paverkar hur regionala foretagsstod fordelas inom lanet, baserat
pa var stddmottande foretag har sitt arbetsstalle. For det andra syftar
uppdraget till att genomféra en djupanalys av Ragunda kommun.
Detta for att identifiera underliggande faktorer som férklarar varfor
det ar en 1&g niva pa stod till féretag i Ragunda kommun, relativt
andra kommuner i lanet.

Konkret ska studien besvara tva évergripande fragestallningar:
o Vilka faktorer avgor vilka foretag som far foretagsstod?

e Finns det nagon specifik kommuneffekt, eller kan alla
skillnader i férdelningen av stéd mellan kommuner forklaras
av féretagens egenskaper i respektive kommun?

3 Ibid.
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Malsattningen med analysen &r att bidra till en 6kad kunskap om
vilka faktorer som paverkar hur regionala féretagsstod férdelas inom
lanet, baserat pa var stédmottande foretag har sitt arbetsstalle.
Studien ska omfatta perioden mellan aren 2020-2022, och till stora
delar komplettera tidigare analys RUN/174:34/2020).

Metoder

| den kvantitativa analysen har vi valt att titta pa en sa lang tidsperiod
som majligt for att maximera mojligheten att hitta robusta samband i
datan. Uppgifter 6ver férdelade regionala stdd finns mellan aren
2001-2022. En faktor som vi daremot maste forhalla oss till ar att
ansvaret for foretagsstéden 2015 dvergick fran Lansstyrelsen i
Jamtlands lan, till Region Jamtland Harjedalen. Detta med anledning
av regionbildningen, da regionen omfattades av lagen om regionalt
utvecklingsansvar (2010:630). Med bakgrund av detta valde WSP att
anvanda tillgangliga data fér perioden 2015-2022. | en analys som
fokuserar pa den geografiska fordelningen av stdden ar det
dessutom problematiskt att titta pa en alltfér kort tidsperiod. Om ett
stort féretag i en liten region beviljas stdd ett visst ar kan det paverka
chansen att det beviljas stdd pa nytt aret efter, vilket skulle paverka
férdelningen av stdéd i kommunen pa ett satt som varken har med
foretags- eller kommunspecifika faktorer att gora.

Den empiriska ansatsen syftar till att forklara varfér den geografiska
fordelningen av stdd ser ut som den goér, dels utifran andelen av
foretagen i respektive kommun som har blivit beviljade stdd nagon
gang under perioden, dels utifran andelen anstallda i respektive
kommun som jobbar pa ett féretag som har blivit beviljat stéd. For att
gbra den skattningen har ett dataset med 8 636 aktiebolag och
arbetsstallen i Region Jamtland Harjedalen anvants. Tre olika
datakallor har nyttjats. Uppgifter om stéd kommer fran databasen
NYPS, dar 851 regionala stdd har identifierats under perioden 2015—
2022. For att kunna fordela stéden pa respektive kommun behéver
man matcha ihop uppgifterna éver beviljade stéd med nagon typ av
foretagsregister. Stoéd-datan har sedan matchats med ett uttag fran
databaserna Bisnis och Bisnode, som dels innehaller féretag som ar
registrerade i regionen, dels de arbetsstallen som finns i regionen
men som tillhor ett foéretag utanfér. Analysen har begransats till
enbart aktiebolag i den privata sektorn, eftersom aktiebolag ar den
enda bolagsform dar man kan fa ut flertalet relevanta variabler
sasom omsattning, antalet anstallda, koncerntillhérighet och sa
vidare. Den absoluta merparten av stdéd under perioden har
dessutom gatt till aktiebolag, vilket gér att man kan fa en heltadckande
bild av att titta pa enbart aktiebolagens stod. Stéden som gatt till
foéretag med andra bolagsformer ligger under 1% av det totala antalet
stod.
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Totalt har 650 beviljade stod kunnat matchas med ett foretag i
databasen. Anledningen till att 201 stéd inte har kunnat matchas med
ett foretag i databasen ar dels att en del av stéden har gatt till féretag
som inte ar aktiebolag, dels for att foretagsdatabasen som anvants
inte stracker sig sa langt bak i tiden. Idealt hade varit om man utgatt
fran en foretagspanel med alla féretag som nagonsin funnits i
regionen mellan 2015-2022. D& hade man kunnat matcha dven de
stdd som gatt till nu avskrivna féretag. Pa grund av begransningar i
tid och resurser har i stallet ett uttag gjorts fran det aktuella
bolagsregistret. Konsekvensen ar att det i analysen finns en viss
tyngdpunkt pa mer stabila bolag som har funnits under en langre tid,
eftersom dessa aven har kunnat matchas mot aldre stéd.

For att beskriva vilka faktorer som avgor vilka féretag som far
foretagsstod har vi valt att fokusera pa féretagens branschtillhérighet,
storlek och &garform (koncerntillhérighet). Aven sambandet med
andra variabler har analyserats, men de tre forsthamnda faktorerna
har visat sig vara sa pass dominerande i forklaringen av
stodfordelningen att andra forklaringsvariabler inte har tillfort
nagonting.

En av fragestallningarna i den har rapporten har varit huruvida det
aterstar nagra oftrklarade skillnader mellan kommuner utéver de
foretagsspecifika faktorerna. | synnerhet har fokus lagt pa att
undersGka om Ragunda kommun sticker ut i det avseendet. De
skillnader som aterstar efter att man har kontrollerat for foretagens
branschtillhérighet, storlek och dgarform ar relativt sma, med
undantag fér Ostersund (se Figur 8). Inga ytterligare kvantitativa
metoder har anvants for att utreda huruvida de aterstdende
skillnaderna ar uppseendevackande, betydelsefulla eller statistiskt
signifikanta. For att svara pa den fradgan behdver man satta
skillnaderna i relation till syftet med stéden och dess geografiska
fordelning (tatort vs glesbygd), samt hur stor variation det finns
mellan kommuner generellt i regioner. En sddan mer utatblickande
kvantitativ analys har legat utanfér uppdragets omfattning.

Det ar dessutom svart att dra en skarp grans mellan vad som raknas
som en kommuneffekt och en féretagsspecifik effekt, vilket goér det
svart att gora en kvantitativ bedémning av de sma skillnader mellan
kommuner som aterstar nar man tagit hansyn till bransch- och
agarstruktur. En dominerande arbetsgivare kan exempelvis ha en
paverkan pa det 6vriga naringslivet i en kommun, vilket gor det svart
att géra en avgransning for effekten av det specifika foretaget. Detta
har framférallt relevans for berékning av standarfel och signifikans i
en statistisk analys, eftersom anstallda inom samma féretag — och i
viss man aven féretag inom samma kommun — inte kan ses som
oberoende observationer.

For att bygga vidare pa den kvantitativa analysen och nyansera den
har totalt 16 aktdrer intervjuats. Intervjuer med tjanstepersoner inom
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naringslivskontoren i lanet har varit 11 till antalet, och intervjuer med
foretagare i Ragunda kommun har varit fem till antalet. Ett fordjupat
samtal har &ven genomférts med tva av naringslivsutvecklarna fran
Ragunda kommun. Upplagget for intervjuerna har byggt pa ett
semistrukturerat upplagg for att mojliggéra en hdg grad av flexibilitet,
och en lag grad av styrning. Detta innebar att fragorna har varit
Oppna och av en mer generell karaktar. Dar intervjuaren har stallt
foljdfragor efter respondentens forforstaelse, roll och kontext.
Fordelen med detta upplagg ar att det har bidragit med ett mer
naturligt samtal, dar respondenterna delvis har fatt styra i vilken
ordning olika aspekter har tagits upp. Genomférda intervjuer har
byggt pa studiens tva dvergripande fragestallningar dvs. Vilka
faktorer avgor vilka foretag som far foretagsstéod? Finns det nagon
specifik kommuneffekt, eller kan alla skillnader i fordelningen av stod
mellan kommuner forklaras av foretagens egenskaper i respektive
kommun?

2 Beskrivning av naringslivet i
kommunerna

Naringsstruktur ar i Figur 1 belysta utifran specialiseringskvot, vilket
ar ett matt pa hur stor andel av de anstallda i kommunen som jobbar
i en viss bransch jamfort med regionen som helhet. En hog
specialiseringskvot i en kommun innebar att en stoérre del av det
totala naringslivet till hdgre del &r koncentrerad till en viss bransch,
jamfort med den genomsnittliga branschkoncentrationen i regionen.

Mer specifikt innebar en specialiseringskvot pa 1 att andelen
sysselsatta inom branschen &r samma i kommunen som i lanet. En
kvot pa 2 innebar att det ar dubbelt sa vanligt férekommande att vara
sysselsatt i branschen som det ar i Ianet som helhet. En bransch kan
vara hdgspecialiserad i en kommun men anda sta fér en begransad
andel av jobben i kommunen. En specialiseringskvot dver 1 innebar
da bara att andelen ar annu lagre i 6vriga kommuner i lanet.

Utifran perspektivet i den har analysen ar det intressant att dela upp
regionens kommuner i tva grupper sett till deras naringsstruktur, och
vilka branscher som har hdg specialiseringskvot. Den ena grupp
bestaende av Are, Berg och Harjedalen som framst &r specialiserade
pa hotell- och restaurangverksamhet samt i viss man aven handel.
Den andra gruppen bestaende av Stromsund, Krokom, Bracke och
Ragunda, har i stallet en stark tonvikt pa tillverkningsindustri samt
jordbruk, skogsbruk och fiske (&ven om Berg ocksa har en stark
tonvikt mot den senare kategorin). Ostersund skiljer sig fran de
ovriga kommunerna nar det galler naringsstrukturen. Kommunen
sticker ut som regionalt naringslivscentrum, vilket syns pa att de mest
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specialiserade branscherna ar tjanstebranscher med stark koppling
till det dvriga naringslivet.

Andel av sysselsittning

Kommun Tre mest specialiserade branscher Specialiseringskvot i kommunen
Foéretag inom energi och miljo 2,81 3,10%
Ragunda  Jordbruk, skogsbruk och fiske 2,66 11,94%
Kreditinstitut och férsakringsbolag 2,65 2,84%
Tillverknings- och utvinningsindustri 2,75 16,73%
Bracke Jordbruk, skogsbruk och fiske 1,99 10,84%
Utbildning 1,15 7,83%
Tillverknings- och utvinningsindustri 2,22 12,69%
Krokom Utbildning 1,91 20,56%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 1,67 11,07%
Tillverknings- och utvinningsindustri 2,64 17,27%
Stromsund Jordbruk, skogsbruk och fiske 2,13 10,10%
Transportféretag 1,18 4,36%
Hotell- och restaurangverksamhet 5,13 14,03%
Are Fastighetsverksamhet 1,76 2,65%
Handel 1,26 11,22%
Jordbruk, skogsbruk och fiske 2,28 12,24%
Berg Foretag inom energi och miljo 1,74 2,07%
Hotell- och restaurangverksamhet 1,42 6,38%
Personliga och kulturella tjanster m.m 2,49 6,71%
Harjedalen Féretag inom energi och miljd 2,34 3,13%
Hotell- och restaurangverksamhet 1,55 5,58%
Informations- och kommunikationsféretag 1,54 3,27%
Ostersund  Kreditinstitut och férsakringsbolag 1,39 1,79%
Foretagstjanster 1,30 14,07%

Figur 1. Regional branschspecialisering utifran sysselsattning per kommun i Jamtlands

lan

En av slutsatserna i den har rapporten, bade fran den kvantitativa

analysen och fran intervjuerna, ar att naringsstrukturen i

kommunerna &r en av de viktigaste variablerna for att forsta
fordelningen av det regionala féretagsstddet mellan kommunerna.
Detta eftersom foretag i olika branscher har olika chans att bli
beviljade stdd, framst beroende pa om féretagen konkurrerar pa en
inre eller yttre marknad. En annan viktig variabel for att forsta
fordelningen ar bolagsstrukturen och agarkoncentrationen. Stéden ar
riktade till sma- och medelstora foretag, vilket gor att féretag som
tillhér en storre koncern inte kan bli berattigade stdd. Det har ar
framfor allt en viktig aspekt for att forsta varfor foretagen i Ragunda
kommun har blivit beviljade relativt sett fa stdd, dar de stora
arbetsgivarna i tillverkningsindustrin tillhér stérre koncerner. Ett satt
att illustrera agarstrukturen ar att titta pa den genomsnittliga
foretagsstorleken for lite storre foretag i kommunerna (se Figur 1,
som visar det genomsnittliga antalet anstallda per arbetsstalle med
fler an 10 anstallda). Noterbart ar att bAde Ragunda och Bracke
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kommun ligger i den 6vre halvan av férdelningen trots att de ar
relativt sma kommuner. Det gor att specifika egenskaper hos de
storre foretagen sasom agarforhallanden kan fa stor betydelse for
fordelningen av stdden, eftersom det blir mer betydelsefullt huruvida
ett visst enskilt foretag ar beréattigat till stod eller inte.

Anstallda per arbetsstalle

25 36 37
3]
) O . @ @ > Qo o
& & v 3l-o(0 {fbd- \\f\é g&}@ =
N SO

Figur 1. Genomsnittligt antal anstéllda per arbetsstélle och kommun, bland féretag
med 6ver 10 anstallda.
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3 Analys av vilka faktorer som paverkar
fordelningen av foretagsstod

| det har kapitel redogor vi for resultaten fran den kvantitativa
analysen av vilka faktorer som paverkar stodens férdelning under
perioden 2015-2022. Analysen utgar fran ett dataunderlag med alla
aktiebolag i Region Jamtland Harjedalen. Har aterfinns
foretagsspecifik information om bransch, antal anstéllda, omsattning,
koncerntillhérighet och sa vidare, samt huruvida respektive féretag
har blivit beviljade regionalt stdd. Totalt har 8 636 arbetsstallen
inkluderats i analysen. Syftet har varit att undersdka vilka
egenskaper hos féretagen som paverkar chansen att fa regional
stod. Ett sarskilt fokus har legat pa att reda ut om det spelar nagon
roll i vilken kommun fértagen ligger i, eller om sannolikheten att fa
stdd helt och héllet kan forklaras av foretagsspecifika egenskaper
sasom bransch, storlek och agarstruktur.

3.1 De regionala stddens fordelning

Totalt har det beviljats 851 regionala féretagsstéd mellan 2015-2022
(Figur 2)*. Mellan 2020-2022 har 365 regionala stod utdelats,
fordelat enligt listan nedan som visar de regionala stodens
fordelning.

Typ av stod Antal stod
Coronastdd till mindre investeringar for hallbar beséksnaring 2
Coronastdd till omstallning for starkt konkurrenskraft 83
Coronastod till strategisk ekonomisk konsultation 37
Coronastdd till utbildning for hallbar besoksnaring 10
Stod till bredbandsinfrastruktur 5
Stod till deltagande i massa 3
Stod till energieffektivitetsatgarder 44
Stod till externa konsulter for foretagsutveckling 17
Stod till idrotts- och rekreationsinfrastruktur 2
Stod till mindre investeringar upp till 60 000 kronor 21
Stod till storre investeringar upp till 3 600 000 kronor 50
Stod till storre investeringar 6ver 3 600 000 kronor 20
Stod till utbildning for besdksnaringen 24
Stod till utveckling av nya innovativa produkter 23
Sarskilt investeringsstod 11
Sarskilt investeringsstod & Foretagsutveckling 13

4 2022 ars uppgifter ar inte kompletta d& analysen genomfordes under perioden
oktober till november 2022.
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Antal beviljade stod per ar i
Jamtlands lan
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Figur 2. Antal beviljade stod per ar i Jamtlands 1an. Notera att 2022 ars uppgifter inte
ar kompletta, utan att det kan saknas ett antal stdd som betalades ut sent pa aret.

| datasetet Gver aktiebolag i Jamtland Harjedalen som anvants har
650 st6éd mellan 2015-2022 kunnat matchas med ett foretag i
registret.

Hur de 650 stéden har foérdelats per kommun framgar i Figur 3
nedan. Den ojamna férdelningen forklaras framst av antalet féretag
totalt i kommunen, dar Ostersund sticker ut jamfért med de andra
kommunerna pa grund av sin storlek. For att satta fordelningen av
stdden i relation till kommunstorleken ar det i stallet mer illustrativt att
titta pa andelen foretag som fatt stdd i respektive kommun, Figur 4.

Antal stod per kommun, 2015-2022

229
102 118

56 62
37

rmmA B
= I B

Nl e R Aoy
A s @)

Figur 3 — Antal stéd per kommun ar 2015-2022, av de stéd som kunde matchas med
ett foretag i registret.
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Andel beviljade stod per kommun,

2015-2022
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Figur 4 — Andel stéd per kommun. "Andel av foretag” = det oviktade genomsnittliga
antalet foretag som fatt stod; "Andel av omsattning = genomsnittet viktat pa féretagens
omsattning; "Andel av anstallda” = genomsnittet viktat pa antalet anstéllda i respektive
foretag.

Branscheffekt

De regionala féretagsstdden ar ojamnt férdelade mellan branscher.
Skillnaderna beror framfor allt pa faktorer som vilken typ av
investeringar som foretaget kan fa stod for, samt huruvida féretagen
konkurrerar lokalt eller riktar sig till en marknad utanfor regionen.
Sannolikheten att bli beviljade stdd skiljer sig alltsa at mellan
branscher, samtidigt som férdelningen av branscher skiljer sig at
mellan olika kommuner. Hogst andel foretag som fatt stéd (viktat pa
antal anstallda) har tillverkningsindustrin (se Figur 6). En bidragande
orsak till att tillverkningsindustrin ligger i topp ar att féretagen agerar
pa en marknad som oftast ligger utanfor regionen, nagot som, i vissa
fall, kan paverka mojligheten till regionalt stdd. Det ar dessutom en
bransch med relativt stora foretag och manga anstallda, framfér allt i
mindre kommuner. Det gér att kommuner med hég andel
tillverkningsindustri — sdsom Bracke, Ragunda och Stromsund —
ocksa kan forvantas ha en hég andel foretag som fatt stdéd (se Figur
6).
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Har sticker dock Ragunda ut med en ovéntat lag andel stdd sett till
den relativa storleken pa dess tillverkningsindustri, jamfért med
Bracke och Strdomsund som i stéllet ligger i topp (Figur 4).

Andel anstallda i foretag som fatt stod sett till
bransch, 2015-2022

Tillverkning

Kultur, ndje och fritid

Hotell- och restaurang

Annan serviceverksamhet

El, gas, varme och kyla
Transport och magasinering
Information och kommunikation
Jordbruk, skogsbruk och fiske
Handel

Juridik, ekonomi och teknik
Vatten, avlopp och avfall

Uthyrning, fastighetsservice,...

Utbildning

Byggverksamhet
Fastighetsverksamhet

Utvinning av mineral

Finans- och forsakring

Vard och omsorg; sociala tjanster

26%
19%
16%
10%
9%
8%
6%
6%
5%
3%
2%
2%
2%
2%
1%
1%
0%

Figur 5 — Andel foretag som fatt stéd per bransch, viktat pa antalet anstallda i

respektive foretag.
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Andel tillverkningsindustri per
kommun
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andel féretag B andel omsattning

Handel anstallda

Figur 6 — Andel av foretag, omsattning och anstallda i tillverkningsindustri i respektive
kommun.

Hur mycket av skillnaden i andel stéd mellan kommunerna foérklaras
av skillnader i branschstruktur generellt sett? For att svara pa den
frdgan maste vi modellera ett kontrafaktiskt scenario dar vi antar att
alla kommuner har samma branschstruktur (lika manga anstallda i
respektive bransch). | den har rapporten astadkoms det genom att
’ge” alla kommuner Ragundas branschstruktur, det vill siga samma
andel anstallda inom tillverkning, handel osv som i Ragunda. Mer
specifikt gors detta genom att vikta om de individuella foretagen i
respektive kommun efter branschtillhérighet genom sa kallad DFL-
viktning. | praktiken innebar metoden att om en kommun har en
relativt lag andel tillverkningsféretag och en hog andel tjansteféretag
jamfért med andra kommuner, s kommer tilliverkningsféretagen
viktas upp och tjansteféretagen ned i berakningen av andelen féretag
som blivit beviljade stdd (i ett oviktat genomsnitt har alla féretag
samma vikt). Motsvarigheten nar man berdknar andelen anstéllda
som arbetar i foretag som fatt stod ar att anstallda i
tillverkningsféretag viktas ned och anstallda i tjansteféretag viktas
upp, istallet for att alla anstallda ges samma vikt.
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| diagrammet pa nastkommande sida har féretagen viktats om sa att
branschstrukturen fér respektive kommun ska bli identisk med
Ragundas (det ar darfor som staplarna ar identiska for Ragunda).b

Justeringen for branschstruktur (DFL-viktningen) gor att andelen stéd
i kommuner dar stédberattigade féretag dominerar (till exempel
tillverkningsfoéretag) justeras ner gentemot kommuner med lag andel
sadana foretag (se den justerade roda stapel jamfért med den
ojusterade bla i Figur 7). Bracke exempelvis, med hog andel
tillverkningsindustri, justeras ner gentemot Ostersund dér andelen
stdd i stallet justeras upp. Justerar man for féretagens
branschtillhérighet jamnas stora delar av skillnaderna mellan
kommunerna ut, aven om vissa tydliga skillnader kvarstar. Som
redan namnts utgor tillverkningsindustrin en stor del av det privata
naringslivet i bade Bracke och Ragunda. Trots det hamnar Ragunda
langt efter de andra kommunerna nar det géller beviljade stdd per
anstalld efter justeringen, medan Bracke fortfarande hamnar hogst.
Slutsatsen man kan dra ar att de specifika branscheffekterna, till
exempel den positiva effekten av en stor andel tillverkningsindustri,
ar olika stora i olika kommuner. Det beror i sin tur pa olika
agarstrukturer i olika kommuner, dar framforallt tillverkningsféretagen
i en kommun som Bréacke ar lokalt agda, medan de stora
arbetsgivarna i tillverkningsindustrin i Ragunda (framfér allt Z-lyften
AB) ar agda av storre koncerner.

5 Den mest kénda anvéandningen av DFL-viktning finns i (Dinardo, FORTIN, &
LEMIEUX;, 1996, vol 64, utgava 5). Fér att metoden ska fungera krévs att
bransch/kommun-matrixen inte har nadgra tomma celler, det vill sdga att alla kommuner
har féretag/anstéllda i alla branscher. Det gér att branscherna utbildning;
vattenférsérjning, avloppsrening, avfallshantering och sanering; utvinning av mineral;
samt féretag med okénd bransch & sammanslagen till en bransch i DFL-viktningen.
Dessa branscher (inklusive okdnd bransch) utgér 3% av arbetskraften totalt sett och
max 8% i respektive kommun.
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Andel anstallda i foretag med stod

Utan branschjustering

B Med branschjustering

Figur 7 — Rosa stapel=andelen av de anstallda i kommunen som jobbar i ett féretag
som fatt stéd. Rod stapel= andelen av de anstéllda i kommunen som jobbar i ett
foretag som fatt stod, dar foretagen har viktats om efter branschtillnérighet sa att
fordelningen av anstallda i respektive bransch blir identisk med Ragundas férdelning.

Agarstruktur

De regionala stoden riktar sig till sma och medelstora foretag.
Formellt betyder det att foretag med fler an 250 anstallda eller mer
an 50 miljoner euro i omsattning rdknas som stora féretag och darfor
inte ar berattigade till regionalt stéd. Fér mindre féretag som tillhér en
storre koncern raknas dock hela koncernens storlek med i
bedémningen, sa lange som &garandelen av det regionala foretaget
ar minst 75%. Huruvida féretagen i en kommun ar berattigade till
stdd eller inte beror alltsd bade pa bolagsstrukturen (storleken pa
foretagen) samt agarstrukturen (om féretagen ags lokalt eller av en
stérre koncern). For att veta vilken effekt &garstrukturen mellan
kommuner har pa andelen som far stdéd, behdver vi svara pa fragan:
hur hade férdelningen av stdd sett ut om féretag som antingen ar
stora eller tillhdr en storre koncern ocksa var berattigade till stod?
Eftersom vi inte kan mata férdelningen i ett sddant kontrafaktiskt
scenario direkt, maste vi gora vissa antaganden om hur utfallet hade
blivit.

Ett problem ar dock att viinom ramen fér det har uppdraget inte har
haft méjlighet att kontrollera storleken pa koncernen hos de foretag
som ar koncernagda, vilket gor att det inte gar att avgora vilka
foretag som ar for stora for att fa stéd. Det antagande vi har gjort om
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det kontrafaktiska scenariot ar darfor att alla féretag som uppfyller
féljande tre kriterier blir tilldelade stdd:

¢ Antal anstallda ska vara stoérre an noll.
e Tillverkningsforetag.
e Tillhor en koncern.

Denna proxy for "storlekseffekten” kan bade vara en under- och
Overskattning av den riktiga agarstruktureffekten; en dverskattning
eftersom alla koncernagda tillverkningsféretag inte skulle ha sokt
eller blivit beviljade stdd dven om reglerna hade tillatit stora
foretag/foretag med stor koncern; en underskattning eftersom
storleks-/koncerneffekten troligtvis ocksa finns i fler branscher an
tillverkning. Totalt "beviljades” 61 extra — relativt stora — foretag stod,
som utgdr 2% av det totala antalet anstallda. Resultatet visar att
justeringen for foretagsstorlek/agarstruktur har en stor effekt pa vissa
kommuner. | Ragunda till exempel &r en stor andel av de anstéllda
inom privat sektor anstallda i tillverkningsfoéretag som ags av en
storre koncern, dar den storsta arbetsgivaren som ocksa "beviljades”
stdd i det kontrafaktiska scenariot ar Z-lyften med 156 anstallda
(enligt det senaste uttaget fran bolagsverket). Den férandringen
rackte for att Ragunda istéllet skulle hamna i mitten av
kommunférdelningen nar det galler stéd per anstalld.

Generellt sett ledde den har justeringen for
agarstruktur/foretagsstorlek till att kommuner med lika
branschstruktur, till exempel Bracke och Ragunda, ocksa blev mer
likartade nar det galler andelen foretag med stéd (se Figur 8).

3.2 Ovriga variabler

Tittar man pa sambandet mellan évriga variabler foretagsspecifika
variabler sésom omsattning, soliditet, resultat, marginal, eget kapital
och sa vidare, blir effekterna sma. Generellt satt har stérre foretag
med hogre omsattning, vinst, marginal, eget kapital storre
sannolikhet att fa stdd, men effekterna ar som sagt sma. Kontrollerar
man samtidigt fér branschspecifika effekter blir effekterna av évriga
variabler obetydliga.

3.3 Preliminara slutsatsen

| den har rapporten har tva huvudférklaringar lyfts fram till varfor
féordelningen av det regionala stddet ser ut som det goér —skillnader i
branschstruktur respektive dgar-/bolagsstruktur. Som analysen visat
hittills forklarar bagge aspekterna skillnaderna i férdelningen av
stdden mellan kommuner i en mycket hég grad. Justerar man bade
for skillnaderna i bransch- och agar-/bolagsstruktur framstar
fordelningen av stdéd som relativt jAmn mellan kommunerna. Andelen
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anstallda i privat sektor som arbetar i ett féretag som har blivit
beviljade stdd ligger i ett spann mellan 25-35% for alla kommuner
forutom Ostersund (réd stapel i Figur 8).

Varfor Ostersund har en betydligt lagre andel féretag som blivit
beviljade stdd, aven efter att man har justerat for skillnader i
agarstruktur och branschandelar mellan kommuner, ar en fraga som
ar intressant att belysa vidare. En méjlig férklaring &r att Ostersund
ar en mer tatbefolkad kommun med betydligt fler féretag och en
annan naringsstruktur &n évriga kommuner, som inte fangas upp av
analysen pa foretagsniva.

Andel anstallda i foretag med stod

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%
0%

Utan justering

m Justerat for bransch och agarstruktur

Figur 8 — Andel féretag med stéd per kommun, viktat pa antalet anstallda. Rosa stapel
= andelen stdd utan nagra justeringar. Rod stapel = andel stdd justerat for
branschstruktur dar aven tillverkningsféretag med koncerntillhérighet har beviljats stdd.
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4 Genomforda intervjuer

Totalt har 16 aktdrer intervjuats under perioden 2022-11-01 till 2022-
11-15. Dessa valdes ut genom ett strategiskt urval med kriterierna att
de antingen tillhdrde nagot av lanets atta naringslivskontor, eller att
de var féretag som beviljats stdd eller var potentiella stddmottagare i
Ragunda kommun under perioden 2020—20225. Intervjuerna
genomférdes via teams och tog ca 40—-60 minuter.
Intervjupersonerna fick syftet med intervjun och inriktningen pa
fragestallningarna utskickat i férvag per e-post. Intervjuaren noterade
respondenterna svar under intervjun, vilka darefter renskrevs,
bearbetades och presenterades i analysen nedan.

4.1 Vad sager naringslivskontorens
tjianstepersoner?

Breda uppdrag och begransade resurser

Naringslivskontorens uppgift ar att arbeta bade strategiskt och
operativt for att framja det lokala foretagsklimatet. Rollen som
mojliggorare for utveckling av lanets foretag beskrivs som karnan i
uppdraget. Med detta féljer dock breda uppdrag, dar medlen att
arbeta uppsdkande ut mot kommunernas samtliga féretag beskrivs
som begransad.

Kombinationen av breda uppdrag och begransade resurser forsvarar
naringslivsutvecklarnas mgjlighet att paverka féretagens benagenhet
att sOka foretagsstdd enligt intervjuade tjanstepersoner. Samtliga
respondenter fran lanets naringslivskontor har dock poangterat att
dom gor det som kravs for att na ut till foretagen, men att det finns
begransningar. Intervjuade aktorer ser garna att regionens
handlaggare for foretagsstdd vid nagra tillfallen per ar foljer med ut
pa naringslivskontorens foretagsbesok. Detta for att utveckla
kontakten mellan kommunernas naringslivskontor och regionen, men
ocksa for att 6ka forstaelsen for varandras verksamheter.

Stodreglernas utformning

Naringslivsutvecklarna upplever att regelverket for féretagsstéd och
dess utformning i hog grad paverkar vilka féretag som kan soka stod
negativt. Dar kravet pa en marknad utanfor lanet beskrivs som
kraftigt begransande for vilka foretag som kan sdka stdd i deras
respektive kommun. Flertalet av respondenterna upplever att

6 Deltagande kommuner var Ostersunds kommun, Krokoms kommun, Brécke
kommun, Bergs kommun, Strémsunds kommun, Hérjedalens kommun och Ragunda
kommun. Are kommun svarade inte pa férfrégan om intervju. Deltagande féretag var
Hotell Hammarstrand, Bispgardens Trafikbutik, Kjellbergs Plast AB, Hammlet och Fors
Industrier.
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reglerna inte &r anpassade efter hur naringslivsstrukturen ser ut i
lanet. En av naringslivsutvecklarna formulerar sig pa foljande satt:

"Statsstédsregler ar svart. Vi har mest smaféretagare och dom
passar inte in i den hér fyrkanten, sen det hdr med att man inte bara
far verka pé lokal marknad. Nér jag férs6ker peppa féretagen att
sbka stdd sa faller det péa att féretaget inte har en marknad utanfér
lénet. Férordningen stdémmer inte med hur det ser ut i verkligheten.
Tittar man pa vad som stér i férordningen sa speglar det inte hur
samhéllsutvecklingen ser ut i 6vrigt.”

For att 6ka kunskapen och forstaelsen kring statsstdédsreglernas
utformning uppger tillfrdgade naringslivskontor att en
informationsinsats kring regelverket hade varit behjalpligt.

Systematisera kommunikationen

| genomférda samtal med naringslivskontoren blir det tydligt att det
idag saknas en tillfredsstallande kommunikation och information
kring aktuella erbjudanden om stdd. Regionens information om
foretagens stoédmojligheter beskrivs som lag. Majoriteten av de
tillfragade naringslivsutvecklarna kan inte svara pa vilka stéd som
Region Jamtland Harjedalen erbjuder. Behovet av att systematisera
kommunikationen och informationen beskrivs som stor.

Idag sker en stor del av kommunikationen kring foretagsstod mellan
kommunen och regionen via e-post och telefonsamtal. Samtalen
handlar ofta om att utréna huruvida ett foretag ar berattigat stod eller
inte. For att effektivisera spridningen av aktuella utlysningar och
erbjudanden om féretagsstod efterlyser naringslivskontoren en mer
lattillganglig information pa regionens hemsida. Detta for att ett
foretag pa ett latt och direkt satt ska kunna [amna in en ansékan om
stdd. Idag upplevs texterna och spraket pa hemsidan som
komplicerat och nagot tekniskt. For att utveckla hemsidans innehall
och rackvidd foreslas aven ett interaktivt innehall. Genom detta kan
hemsidan bidra med att svara pa besodkarens fragor och pa sa vis
guida besokaren till ratt typ av information.

Arbeta med goda exempel

Ett sammanstallt material med goda exempel pa féretag som
beviljats foretagsstdd skulle vara ett vardefullt material att anvanda i
marknadsforingssyfte, detta enligt intervjuade naringslivsutvecklare.
Med ett antal goda exempel skulle man enligt tillfragade
naringslivsutvecklare kunna sla hal pa myten om att det ar svart och
krangligt att soka stéd fran regionen. Genom att anvanda sig av goda
exempel tror naringslivsutvecklarna att informationen kring
erbjudanden om stdd skulle na féretagen i lanet i stérre utstrackning.
Som ett komplement till detta ser garna naringslivsutvecklarna att
regionens handlaggare skickar ut en lista pa foretag som beviljats
foretagsstod i deras respektive kommuner pa arsbasis.
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4.2 Vad sager stodmottagare i Ragunda
kommun?

Behovet av féretagsstod

| genomforda intervjuer med féretag beskrivs foretagsstodet spela en
central roll for genomfdrda investeringar. Att nivan pa stod ar lagre
bland féretag i Ragunda kommun i jamférelse med 6vriga lanet tycks
inte bero pa ett bristande behov av stod. Bland intervjuade féretag
har 5 av 5 sokt foretagsstdd, och 4 av 5 har fatt sin ansdkan beviljad.
Bland foretagen som fatt sin ansdkan beviljad uppger samtliga att de
inte hade genomfort sin investering utan finansiellt stéd. Foretaget
som inte fick sin ansdkan beviljad fick avslag pa grund av foretagets
storlek.

Ansokningsprocessen

Ingen av de intervjuade foretagen uppger att de har évervagt att
avsta att skicka in en ansdkan pa grund av att ansokningsprocessen
har upplevts som komplicerad. Daremot uppger en respondent att
hen, vid ett tillfalle, har avstatt att stka féretagsstdd vid en
investering pa grund av tidspress.

Paketering av aktuella erbjudanden

Kommunikationen mellan féretagen och regionen kan bli battre
avseende information om aktuella erbjudanden om stéd. Malgruppen
for stédet, sma och medelstora foretag har begréansade resurser att
bevaka vilka erbjudanden om st6éd som regionen erbjuder. Med
bakgrund av detta beskrevs en bra paketering och kontinuerlig
information kring aktuella erbjudanden om stéd som vardefullt. Enligt
intervjuade féretag behdver inte kommunikationen vara mer
komplicerad an att regionen skickar ut information via e-post nar det
finns stod att soka.

Foretagsframjande aktorer

Bland intervjuade féretag inom tillverkningsindustrin beskrivs
foretagsframjande aktérer och branschorganisationer spela en
central roll i jakten pa information kring aktuella investeringsstod. |
Ragunda kommun beskrivs IUC Z-GROUP, Almi samt Fors
foretagarforening som tre viktiga informationskanaler. Bland
intervjuade féretag som inte tillhor tillverkningsindustrin beskrivs i
stallet Féretagarna och Almi som centrala aktérer. Bland de fyra
foretag som beviljats stdd uppger ingen att inskickad ansékan har
foranletts av information direkt fran Region Jamtland Harjedalen.
Med bakgrund av detta poangterar intervjuade féretag vikten av att
regionen inkluderar lanets foretagsframjande aktdrer och
branschorganisationer i marknadsféringen av aktuella erbjudanden.
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Regelverket paverkar

| genomforda intervjuer har 4 av 5 uppgett att det har skt
foretagsstod och fatt stodet beviljat. Det femte foretaget fick dock
avslag pa sin ansokan pa grund av foretagets storlek. Foéretaget var
en del av en koncern, vilket innebar att handlaggarna pa regionen
raknar hela koncernens storlek och inte det enskilda dotterbolagets
storlek. Med bakgrund av detta saknades legal grund for
handlaggarna pa regionen att bevilja ansdkan. Intervjuad féretagare
som inte fick sin ansdkan beviljad beskriver sin syn pa beslutet pa
féljande satt:

"Aven om vi &r en del av en koncern sé& ska vi béra véra egna
kostnader och férvdntas agera autonomt. Nu tvingas vi s6ka
investerare som tror pa var idé. Hade vi fatt féretagsstod beviljat
hade vi kunnat genomféra investeringen snabbare.”

Regelverkets utformning lyfts upp som en utmaning vilket begransar
mojligheten for investeringar pa landsbygden. Samtliga féretag lyfter
upp betydelsen av att framja alla typer av féretagande som pa ett
eller annat satt kan bidra till fler arbetstillfallen och en 6kad inflyttning
till Ragunda kommun. En av féretagarna berattar att hen tror att fler
storre foretag skulle vaga att satsa pa landsbygden om det fanns
stdd att soka. Respondenterna poangterar att méjligheten att sdka
stdd aven skulle kunna vaga upp de konkurrensnackdelar som idag
finns for foretagen pa landsbygden.

Engagemang fran politik och tjanstepersoner

For att framja foretagsklimatet i Ragunda kommun efterlyser
foretagen ett 0kat engagemang fran kommunens tjanstepersoner och
politik. Idag beskrivs graden av uppsdkande verksamhet fran saval
tjianstepersoner som politiken som lag. Endast en av fem féretag
uppger att de har tagit emot besok fran kommunens
naringslivskontor under det senaste fem aren. En av féretagarna
formulerar sig pa foljande satt:

"Vi sméféretagare bidrar &nda med 6éver 70 miljoner till kommunens
kassa, sa lite maérkligt ar det att det inte finns stérre intresse fér oss
féretagare i Ragunda.”

Foretagen ser garna att naringslivsstrukturen i Ragunda kommun
avspeglas i den politik som styr kommunen. Intervjuade foretag
poangterar att kommunen har en hég andel foretagare inom
tillverkningsindustrin, en bransch som har férutsattningar att driva
tillvaxten i Ragunda kommun framat. For att tillvaxtindustrin och
ovriga branscher ska fungera som en tillvaxtmotor behdvs dock en
dialog mellan naringslivet, kommunen och dess politiker. En dialog
som foretagen idag saknar.
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5 Slutsatser och rekommendationer

Vilka faktorer avgor da vilka foretag som far féretagsstdéd? Och finns
det nagon specifik kommuneffekt, eller kan alla skillnader i
férdelningen av stdéd mellan kommuner forklaras av egenskaper i
respektive kommun? For att besvara dessa tva fragestallningar
maste vi forst och framst se till naringsstrukturen i de atta
kommunerna, och vilken typ av féretag som faktiskt far soka stod
enligt radande regelverk.

| den har analysen kan tva huvudforklaringar lyftas fram till varfor
fordelningen av det regionala stddet ser ut som det gér. Den forsta
av dessa ar skillnader i branschstruktur. Den andra ar agar-
/bolagsstruktur. Med bakgrund av detta kan vi inte se att det finns
nagon specifik kommuneffekt. Nar det kommer till den lagre nivan av
ansokningar fran foretag i Ragunda kommun kan detta férklaras av
att féretagen i Ragunda kommun i stérre utstrackning tillhoér en storre
koncern. Dar foretag som uppnar en viss storlek helt enkelt inte ar
berattigade stdd, vilket i sin tur paverkar antalet inkomna
ansokningar. | genomférda intervjuer kan vi inte se nagon alternativ
forklaring till varfor antalet ansékningar ar lagre bland foretagen i
Ragunda kommun. Ett viktigt konstaterande som vi daremot kan goéra
ar att det finns ett reellt behov av finansiellt stéd for att utveckla sin
verksamhet bland intervjuade foretag i Ragunda kommun. Dar bade
intresset och viljan att ta del av ytterligare information kring aktuella
erbjudanden om féretagsstod ar stort.

Ett ovantat resultat fran genomférd analys ar att Ostersunds kommun
har en betydligt Iagre andel féretag som blivit beviljat stéd, och detta
ar efter att man har justerat for skillnader i dgarstruktur och
branschandelar mellan kommuner. En majlig férklaring ar att
Ostersunds kommun &r en mer tatbefolkad ort med betydligt fler
foretag och en annan naringsstruktur an évriga kommuner, som inte
fangas upp av analysen pa féretagsniva. Varfér Ostersund har en
betydligt lagre andel féretag som blivit beviljade stéd, ar en fraga
som ar intressant att belysa vidare.

Nedan foljer tre rekommendationer for regionens fortsatta arbete:

Tydliggor syftet med statsstodsreglernas utformning

| genomforda intervjuer bade med naringslivskontoren och potentiella
stédmottagare beskrivs regelverkets utformning som begransande
for utvecklingen av landsbygden. Intervjuade respondenter ar
medvetna om att det ar EU:s statsstodsregler, och de svenska
forordningarna som styr vilka foretag som kan fa foretagsstod.
Daremot upplever en majoritet att regelverket begransar utvecklingen
av féretagens konkurrenskraft. Ingen av de intervjuade aktérerna har
beskrivit regelverkets utformning som en framjare av naringslivets
utveckling- och féretagens konkurrenskraft. Med bakgrund av detta
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ar rekommendationen att regionen tydliggor syftet med
statsstodsreglernas utformning i regionens framtida
kommunikationsinsatser. Dar skalet for reglernas utformning dvs. att
framja regionens samlade utveckling, men samtidigt inte snedvrida
konkurrensen mellan féretag inom regionen bdr framhavas.

Bredda malgruppen fér kommunikation

Kontakten med regionens handlaggare for foretagsstod har varit
uppskattad, bade fran naringslivskontoren och bland sékande
foretag. Daremot ar upplevelsen att kontakten har varit for sporadisk.
Intervjuade aktorer bade fran kommunerna och foretagen efterlyser
en 6kad synlighet och kontakt med regionens handlaggare.
Naringslivskontoren efterlyser fler informationsinsatser kring aktuella
erbjudanden om stdd, méjligheter till gemensamma féretagsbesdk
och information kring statsstdédsreglernas utformning. Medskick fran
intervjuade féretag ar att regionen inte bara boér prioritera kontakten
med lanets kommunala naringslivskontor, utan aven inkludera andra
foretagsframjande aktérer och branschorganisationer.

Informationen boér vara enkel och begriplig att forsta

Foéretagen och naringslivskontoren behéver bade mer information
och mer lattillganglig information om féretagsstodet. | genomforda
intervjuer har informationen om féretagsstdd beskrivits som komplex
och stundtals svarbegriplig. Daremot finns det inte nagra indikationer
som tyder pa att féretag har avstatt att soka foretagsstdd pa grund av
komplexa utlysningstexter. Likval har respondenterna i genomférd
studie tydliggjort att de garna ser att regionens information blir mer
enkel och begriplig, exempelvis pa regionens hemsida for
foretagsstod. Vidare efterlyser tillfrdgade respondenter bade fran
naringslivskontoren och féretagen att regionen bor tydliggéra vem
som kan sbka féretagsstéd, vem som inte kan sdka féretagsstéd och
varfor regelverket ser ut som det gér. Nar det kommer till
framtagandet av informationen ar det av stor vikt att underlag och
publicerade texter pa regionens hemsida ar formulerade i enlighet
med riktlinjerna for klarsprak.

* For exempel pa insatser for att 6ka foretagsstddens rackvidd, se
bilaga 1.
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6 Bilaga 1: Forslag pa insatser for att
oka foretagsstodens rackvidd

1. Arbeta med gemensamma foretagsbesok
Intervjuade aktorer ser garna att regionens handlaggare for foretagsstod vid nagra tillféllen per ar foljer
med ut pa naringslivskontorens féretagsbesok. Detta for att utveckla kontakten mellan kommunernas
naringslivskontor och regionen, men ocksa for att 6ka forstaelsen for varandras verksamheter.

2. Erbjud néringslivskontoren en kortare genomgang kring vilka féretag som kan beviljas
foretagsstod
For att 6ka kunskapen och forstaelsen kring statsstddsreglernas utformning uppger tillfragade
naringslivskontor att en kortare informationsinsats kring regelverket hade varit behjalpligt. En 6kad
forstaelse for regelverket hade underlattat naringslivskontorens kontakt med potentiella stédmottagare i
deras respektive kommuner.

3. Undersok mojligheten att utveckla innehallet pa regionens hemsida for foretagsstod
Idag upplevs innehallet pa regionens hemsida kring féretagsstdd som nagot teknisk. Under genomférda
intervjuer efterlyser naringslivsutvecklare och féretagare att regionen boér férenkla bade spraket och
innehallet pa hemsidan. For att utveckla hemsidans innehall och rackvidd foreslas aven ett interaktivt
innehall. Genom detta kan hemsidan bidra med att svara pa besdkarens fragor och pa sa vis guida
besokaren till ratt typ av information.

4. Marknadsfor erbjudanden om foretagsstod genom goda exempel
Ett sammanstallt material med goda exempel pa féretag som beviljats foretagsstod skulle vara ett
vardefullt material att anvanda i marknadsféringssyfte, detta enligt intervjuade naringslivsutvecklare.
Genom att anvanda sig av goda exempel tror naringslivsutvecklarna att informationen kring erbjudanden
om stdd skulle na féretagen i lanet i stdrre utstrackning. Synen pa goda exempel delas av féretagen i
Ragunda kommun. Dar féretagen upplever att goda exempel hade varit ett bra och enkelt satt att ta del
av information kring vilka typer av investeringar som ar mojligt att soka finansiellt stéd for.

5. Delge statistik 6ver beviljade foretagsstod inom respektive kommun pa arsbasis
Naringslivsutvecklarna ser garna att regionens handlaggare skickar ut en lista pa foretag som beviljats
foretagsstod i deras respektive kommuner pa arsbasis. Genom denna typ av statistik skulle
naringslivsutvecklarna fa en battre éverblick kring vilka investeringar som har genomforts i deras
kommun, nagot som hade underlattat naringslivskontorens strategiska och operativa arbete for att framja
det lokala féretagsklimatet.

6. Inkludera foretagsframjande aktorer och branschorganisationer i marknadsféringen av
foretagsstod
Bland intervjuade foretag inom tillverkningsindustrin beskrivs féretagsframjande aktorer och
branschorganisationer spela en central roll i jakten pa information kring aktuella investeringsstéd. Med
bakgrund av detta poangterar intervjuade féretag vikten av att regionen inkluderar lanets
foretagsframjande aktérer och branschorganisationer i marknadsféringen av aktuella erbjudanden.
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