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Regionstyrelsen

Granskning av beslutade och uppskjutna investeringar

P& vart uppdrag har regionens revisionskontor genomfort en granskning av beslu-
tade och uppskjutna investeringar.

Granskningens syfte har varit att svara p om regionstyrelsen och hilso- och sjuk-
virdsndmnden har sékerstéllt en tillridcklig styrning, uppfoljning och kontroll av
uppskjutna investeringar.

Var sammanfattande bedémning dr att Region Jimtland Hirjedalen i huvudsak ar-
betar med investeringar enligt regionplan pé ett tillfredsstillande sitt. Det finns ar-
betssitt och rutiner som delvis dr dokumenterade och investeringsbudget beslutas
varje ar som del i regionplanen.

P& grund av bristande resurser och samplanering saknas forutsittningar for att ge-
nomfora den drliga och godkénda investeringsplanen i sin helhet. Den del som inte
hinner genomféras Gverfors till stor del till aret darefter och adderas till drets plane-
rade investeringar. En tillbakablick visar att regionen under nigra &r genomfort in-
vesteringar pa en markant lagre nivd dn vad som ar beslutat i investeringsbudget.
Laggs uppskjutna investeringar till innevarande &rs investeringar vixer den totala
investeringsbudgeten och 6ver tid blir det ganska stora belopp. Det saknas en effek-
tiv investeringsprocess och styrning av den totala investeringsplanen, inklusive
overskjutna investeringar frén tidigare ar.

Investeringar som inte hinner genomféras enligt ursprunglig investeringsplan ir
framst fastighetsinvesteringar dér beslut om investeringar i praktiken beror flera ar,
vilket dr den storsta anledningen till att investeringsmedel fors Gver arsskiften. Det
saknas en samplanering mellan olika berérda funktioner vilket pAverkar méjligheter
att genomfora investeringar pa ett effektivt sitt. Andra orsaker som paverkar ge-
nomforandet av investeringar ar existerande resurs- och kompetensbrist inom flera
funktioner.

%



REGION 4 2(2)

JAMTLAND A N SKRIVELSE
HARJEDALEN F—_—

Regionens revisorer

REV/26/2022

Resultatet av granskningen redovisas i bifogad revisionsrapport. Nedan foljer de re-
kommendationer som beskrivs i rapporten:

Vi rekommenderar regionstyrelsen att:

 tafram dokumenterade rutin- och processbeskrivningar for alla delar i in-
vesteringsprocessen och samla dessa i ett och samma dokument.

 utveckla arbetet med investeringar for att fé& en situation ddr genomforda
investeringar i hogre grad dverensstammer med planerade investeringar
och minskar éverforingar av godkdnda investeringar till efterfoljande Gr.

e implementera en strukturerad samplanering vid investeringar som berir
flera funktionsomrdden.

o wvidta dtgdrder for att minska risk for akuta investeringar.

Vi emotser senast den 3:e april en redovisning av vilka &tgéirder som regionstyrelsen
vidtagit eller avser vidta samt tidplan med anledning av granskningsresultatet.

For Region Jamtland Harjedalens revisorer

i %w \Z& P
Viveca Asprot Bernt Soderman
Ordférande Vice ordférande

Bilaga

Revisionsrapport: Granskning av beslutade och uppskjutna investeringar.
REV/26/2022.

Rapportsammandrag: Granskning av beslutade och uppskjutna investeringar.
REV/26/2022.

Kopia till

Regiondirektoren

Halso- och sjukvardsdirektor
Ekonomidirektor
Investeringsrédet

Hilso- och sjukvirdsnamnden



