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Regionens revisorer granskar arligen i den omfattning som foljer av god revisionssed all 
verksamhet som bedrivs inom styrelsen och namndernas verksamhetsomraden. Reviso
rerna provar om verksamheten skots pa ett andamalsenligt och fran ekonomisk synpunkt 
tillfredstallande satt, om rakenskaperna ar rattvisande och om den interna kontrollen ar 
tillracklig. 

Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet 
med de mal och riktlinjer som fullmaktige bestamt, samt de foreskrifter som galler for 
verksamheten foljs. De ska aven se till att den interna kontrollen ar tillracklig samt att 
verksamheten bedrivs pa ett i ovrigt tillfredstallande satt. 

Den grundlaggande granskningen genomfors varje ar avseende namnder och styrelser och 
ar till sin karaktar en lopande insamling av fakta och iakttagelser. 

I foregaende ars grundlaggande granskning framkom att namndens mal forsamrats jam
fort med tidigare ar. Namnden hade inte fattat beslut om atgarder utifran de ekonomiska 
avvikelser som presenterats i manadsrapporter och tertial- och delarsrapporter. Inte hel
ler gallande malavvikelser hade namnden fattat beslut om atgarder. Vidare hade namnden 
inte foljt reglemente och riktlinje for intern kontroll avseende tid for upprattande och upp
foljning. Flera av tidigare lamnade rekommendationer hade inte atgardats. 

Lanstrafikens verksamhet, som bedrivits i bolagsform, lyftes 2020 in i forvaltningsomrade 
regional utveckling. Bade kollektivtrafiken och kulturen har drabbats hart pandemin vil
ket paverkat namndens ekonomi under aret. 

Ovanstaende iakttagelser har foljts upp som en del av den grundlaggande granskningen. 

2 SYFTE, REVISIONSFRAGA OCH AVGRANSNING 

Syftet med den grundlaggande granskningen har varit att ge underlag for revisorerna att 
uttala sig om verksamheten skotts pa ett andamalsenligt satt, om verksamheten skotts pa 
ett ekonomiskt tillfredstallande satt och om den interna kontrollen varit tillracklig. 

Revisionsfragor 

Granskningen besvarar foljande revisionsfragor: 

Styrning, uppfifljning och kontroll 

• Har namnden antagit en verksamhetsplan och budget for sin verksamhet? 
• Finns resultatmal for namndens ekonomi och verksamhet som utgar fran full

maktiges viljeinriktning och prioritering? 
• Har namnden haft en uppfoljning och rapportering av ekonomi och verksamhet i 

enlighet med styrmodellen? 
• Har namnden fattat beslut om atgarder vid avvikelser fran budget och resul

tatmal? 
• Har namnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en faststalld in

ternkontroll plan? 
• Har namnden vidtagit atgarder utifran foregaende ars grundlaggande gransk

ning? 

Maluppfyllnad 

• Nar namnden faststallda mal for verksamhet och ekonomi? 
• Har namnden ett ekonomiskt resultat forenligt med budget? 
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Granskningen har avgransats till verksamhetsaret 2021. Namndens rakenskaper omfattas 
inte av denna granskning da de granskas i samband med regionens bokslut. 

4 REVISIONSKRITERIER 

Var bedomning har utgatt fran: 

• Kommunallagen (2017:725) 
• Reglemente for namnden 
• Regionplan och budget 2021-2023 
• Internkontrollreglemente (RS/598/2018} 
• Regler for planering och uppfoljning av Region Jamtland Ha1jedalens styrmo

dell (RS/101/2015) 
• Fullmaktigebeslut 

5 ANSVARIG STYRELSE/N.AMND 

Granskningen avser regionala utvecklingsnamnden. 

6 METOD 

Granskningen omfattar dokumentstudier av namndens verksamhetsplan, protokoll, de
lars- och arsrapporter m.m. Dartill kan t.ex. hearing, intervjuer, inhamtning av skriftliga 
svar pa fragor komma att ske. 

Substansgranskning har utforts for att i erforderlig omfattning verifiera gjorda utsagor 
samt att system och rutiner fungerar pa avsett satt. 
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Revisionsfraga: Har namnden antagit en ver/csamhetsplan och budget for sin ver/csam
het? 

Enligt regionens styrmodell som faststalldes 20201 ska namnderna och regionstyrelsen 
faststalla sina verksamhetsplaner med budget for nastkommande verksamhetsar i novem
ber, planerna ska darefter anmalas till fullmaktige. Regionplanens strategier foljer med i 
verksamhetsplanerna och insatsomraden konkretiseras genom politiska resultatmal och 
matetal for ett ar. Resultatmalen ska ocksa kopplas till budget med ekonomiska ramar for 
respektive organs verksamheter. 

Namndens verksamhetsplan2 och budget faststalldes i november 2020 och har anmalts till 
regionfullmaktige3 • Namndens budgetram uppgick till 346,7 mkr. Verksamhetsplanen 
foljdes upp i september 20214 och man konstaterade att Coronapandemin fortfarande pa.
gar och paverkar lanet, arbetssatt och medarbetare. 

Bedomning 

• Vi bedomer att namnden har antagit en verksamhetsplan och budget i enlighet 
med regionens styrmodell. 

7.1.2 Tolkning av fullmaktiges mal 

Revisionsfraga: Finns resultatmalfor nanrndens e/conomi och ver/csamhet som utgar 
franfullma/ctiges viUeinri/ctning och prioritering? 

Enligt styrmodellen ska strategierna och insatsomraden fran regionplanen konkretiseras 
genom politiska resultatmal och matetal for ett ar. 

Regionfullmaktige har i regionplan 2021-2023 beslutat om fyra strategier vilka visar den 
politiska viljeinriktningen och overgripande prioriteringar. 

De fyra strategierna ar: 

• Strategi for lanets utveckling 
• Strategi for vard 
• Strategi for vara medarbetare 
• Strategi for ekonomi 

Inom strategi for lanets utveckling finns fem strategiska mal, inom strategi for vara med
arbetare finns fyra strategiska mal och inom ekonomi finns tva mal. 

Utifran strategierna har namnden uttolkat 19 resultatmal och 20 matetal inom strategin 
for lanets utveckling, fyra resultatmal och sex matetal inom strategin for vara medarbetare 
och tre resultatmal och fyra matetal inom strategi for ekonomi. 

1 Regionfullmaktige 2020-06-17 §60 
2 Dnr: RUN/34/2020 
3 Regionfullmaktige 2020-10-20 §79 
4 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2020-11-17 §161, 2021-09-21 §133 
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Flertalet av namndens mal inom strategi for Lanets utveckling ar allmant formulerade. Ett 
flertal av malen ar av typen att uppratta handlingsplaner samt att strukturera, samverka 
och utveckla vilket namnden redan ansvarar for enligt reglementet. 

Ett exempel pa ett mal som ar allmant formulerat och saknar bra matetal ar verksamhets
malet "Utveckla samarbetet med Trondelag" som ar formulerat som att etablera en poli
tisk- och tjanstemannaledningsstruktur for strategiska avvaganden i syfte att utveckla 
samverkan och samarbete mellan Jamtland Harjedalen och Trondelag. Man konkretiserar 
inte hur ma.let ska matas eller var gransen gar for att kommitten ar effektiv och att samar
betet utvecklas. 

Andra exempel pa allmant formulerade mal som saknar matetal ar "Landsbygdspolitikens 
utveckling behover foljas och integreras i vart tillvaxtarbete" med matetalen "Langsiktigt 
strategiskt arbete gallande att koppla landsbygdspolitik till sammanhallningspolitik och 
gleshetsmedel" samt "Arbeta med landsbygdsutveckling" som saknar matvarden och inte 
heller ar konkretiserade. 

Bedomning 

• Vi bedomer att det finns resultatmal for namndens verksamheter men att flera av 
namndens mal har brister i konkretisering for att fungera som malstyrning. Vi an
ser att antalet matetal med relevanta matt ar for fa for en tillfredsstallande styrning 
och uppfoljning. 

Vi rekommenderar namnden attferbattra sin malstyrning genom att utvecklaformule
ringen av mal och matetal. 

7.1.3 Uppfoljning och rapportering 

Revisionsfraga: Har namnden haft en uppfoljning och rapportering av ekonomi och 
verksamhet i enlighet med styrmodellen? 

Regionstyrelsen, regionala utvecklingsnamnden och halso- och sjukvardsnamnden ska ef
ter februari, mars, maj, juni, september, oktober och november redovisa en kort ekono
misk verksamhetsrapport (manadsrapport). 

Samtliga namnder ska per april och augusti redovisa en tertialrapport respektive delars
rapport som innefattar bade ekonomisk verksamhetsrapport samt resultat for maluppfyl
lelse. 

Infor regionstyrelsens upprattande av arsredovisningen ska samtliga namnder och deras 
underliggande verksamheter leverera sina verksamhetsberattelser i februari/mars. 

Manadsrapporter 

Manadsrapporterna har under aret behandlats av namnden enligt plan. Rapporterna har 
bilagts kallelse till moten. Regionala utvecklingsnamnden har under 2021 godkant samt
liga manadsrapporter. 

Tertial- och delarsrapporter 

Tertialrapport per april behandlades av namnden vid mote i maj5. Enligt protokollet ar 
maluppfyllnaden god med undantag for utbyggnad av snabbt bredband samt utvecklad 
upphandling och inkopsstyrning. Det ekonomiska resultatet visade pa ett overskott pa 
2092 tkr. Namnden beslutade att godkanna tertialrapporten. 

5 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-05-18 §73 
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Delarsrapport per augusti behandlades vid namndens mote i september6 • I protokollet 
framgar att prognosen visar pa ett underskott med 9,8 mkr, men att prognosen ar osaker 
framst pa grund av osakerheter i resandet inom kollektivtrafiken. En nedskrivning av akti
einnehavet for Lanstrafiken ingar i prognosen for aret. Ovriga verksamheter inom namn
den beraknas halla sig inom budget. Maluppfyllnaden uppges vara god, med undantag for 
utbyggnaden av bredband samt effektiva inkop/leverantorstrohet. Delarsrapporten god
kandes av namnden. 

Arsredovisning / arsbokslut 

Namndens arsbokslut for 2021 godkandes i februari7 och expedierades enligt protokoll till 
regionstyrelsen och regionfullmaktige. Redovisad ekonomi och maluppfyllelse redogors 
under avsnittet Maluppfyllelse 7.2. 

Nii.mndens uppfoljningsplan 

I slutet av namndens verksamhetsplan finns namndens uppfoljningsplan. Namndens pla
nerade uppfoljning har i huvudsak foljts. Nagra arenden har flyttats fram och i de flesta 
fall har namnden informerats om detta under punkten Regionala utvecklingsdirektorens 
rapport. En tabell med redovisning av namndens foljsamhet till planen redovisas i bilaga 
10.1. 

Nii.mndens uppfoljning av uppdragfranfullmii.ktige 

Namnden har under 2021 fatt tva uppdrag av regionfullmaktige. Dels uppdraget att 
avyttra Regionen Jamtland Harjedalens aktier i Jamtlandsgarden AB8 dels att saga upp 
samarbetsavtalet med Ostersunds kommun avseende Stiftelsen Jamtli 2020-2022 och ta 
fram forslag till ett samarbetsavtal mellan Ostersunds kommun och Region Jamtland 
Harjedalen avseende Stiftelsen Jamtli for ar 2023-20269 • Vi kan inte se att uppdraget att 
avyttra aktierna i Jamtlandsgarden AB har behandlats av namnden. Uppdraget om att 
saga upp samarbetsavtalet med Ostersunds kommun avseende Stiftelsen Jamtli har be
handlats av namnden i maj10 • 

Utskott for kollektivtrafikfragor 

I samband med beslutet om att inforliva Lanstrafiken inom forvaltningsomrade regional 
utveckling beslutade regionfullmaktige att inratta ett utskott under regionala utvecklings
namnden. 

Namnden har lopande under aret erhallit muntlig information fran utskottet for kollektiv
trafikfragor om hur verksamheten fungerar och aktuella fragor inom kollektivtrafikomra
det. I kallelser till namndsammantraden har en lank till utskottets protokoll bifogats i kal
lelsen, inga dokument eller andra handlingar har bifogats och namndens beslut har varit 
att informationen laggs till handlingarna. 

Bedomning 

• Vi bedomer att namnden har haft en regelbunden uppfoljning av ekonomi och 
verksamhet. Namnden har upprattat tertial- och delarsrapport samt arsredovis
ning enligt plan. Namnden har i huvudsak foljt sin uppfoljningsplan och behandlat 
de uppdrag de fatt av fullmaktige i enlighet med regionens styrmodell. 

6 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-09-21 §132 (RUN/30/2021) 
7 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2022-02-22 §6 (RUN/10/2022) 
8 Regionfullmaktiges protokoll 2021-02-17 §24 (RS/869/2020) 
9 Regionfullmaktiges protokoll 2021-06-23 §93 (RS/2158/2017) 
10 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-05-18 §86 
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• Vi anser att namnden har haft en bristfallig uppfoljning och kontroll av kollektiv
trafikfragor da det saknas dokumentation i handlingar och information i protokoll 
av hur namnden anser att verksamheten fungerat. Namnden har forutom en lank 
till protokoll fran utskottet for kollektivtrafikfragor enbart erhallit muntlig inform
ation. 

Vi rekommenderar namnden att utveckla rapporteringenfran utslcottetfor kollektivtra
fikfragor och aven bifoga rapporter/underlag till kallelser. 

7.1.4 Beslut om atgarder 

Revisionsfraga: Har namndenfattat beslut om atgarder vid avvikelser fran budget och 
resultatmal? 

Region Jamtland Harjedalens uppfoljning ska medverka till forbattrad maluppfyllelse ge
nom att bygga pa en korrekt och tillforlitlig redovisning och periodiseringar av hog kvali
tet. Dartill ska uppfoljningen genom att beskriva avvikelserna i forhallande till uppstallda 
mal och beslutad budget, vara underlag for genomforande av atgarder.11 

I manadsrapporterna redovisas orsaker till de vasentligaste avvikelserna. En aterkom
mande kommentar under i start sett hela aret ar minskat resande i kollektivtrafiken pga 
pagaende pandemi som medfor svarighet att folja budget. 

Helarsprognosen for 2021 har under aret varierat enligt tabellen nedan: 

Manad da prognos Helarsprognos, av-
upprattats vikelse mkr 
Februari -17,4 mkr 

Mars -17,4 mkr 

April, tertialrapport 1 -11,2 mkr 

Maj -11,2 mkr 

Juni -11,2 mkr 

Augusti, delarsbokslut -9,8 mkr 

September -9,8 mkr 

Oktober -9,8 mkr 

November -2,5 mkr 

December, utfall -4, 1 mkr 

Namndens underskott harror sig fran kollektivtrafiken. Orsaken till de forsamrade pro
gnoserna beror i huvudsak pa minskade intakter i kollektivtrafiken med anledning av pan
demin. Pa sammantradet i maj informerades att statliga stodatgarder for kollektivtrafiken 
var beslutade men namnden visste inte hur mycket Region Jamtland Harjedalen skulle fa. 
Tertialrapporten i april visade pa ett minskat underskott pga besked om statliga medel till 
kollektivtrafiken. 

Majprognosen var oforandrad jmf med april och man fick besked fran Kulturradet att 
Jamtli var beviljat 13 mkr i ekonomiskt stod pga pandemin. Beskedet var att Region Jamt
land Harjedalen skulle erhalla 17,2 mkr av Kulturradet i tillfallig forstarkning av statsbi
drag inom kultursamverkansmodellen varav 4,2 mkr som generell forstarkning. I junipro
gnosen kom information om att stodet fran Kulturradet skulle bli 14 mkr. 

Delarsbokslutet i augusti visade att alla verksamheter forutom kollektivtrafiken rapporte
rade ett utfall i forhallande till budget pga omstallningsatgarder som vidtagits under aret. 

11 Styrmodellen " Regler for planering och uppfbljning" RS/101/2015 
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Pa grund av osakerhet i kollektivtrafiken under hasten prognosticerade namnden ett un
derskott pa -9,8 mkr. I manadsprognosen for november har prognosen forbattrats och 
alla verksamheter forutom kollektivtrafiken rapporterade ett overskott beroende pa bland 
annat installda evenemang samt en viss aterhamtning i resandet. 

Analysen av maluppfyllelse i tertialrapporten visade att malen om bredbandsutbyggnad, 
och ma.let om utvecklad upphandling och inkopsstyrning inte sag ut att kunna nas. 12 I de
larsrapporten per augusti rapporterades att malen for bredbandsutbyggnad och utvecklad 
upphandling och inkopsstyrning inte kommer att uppfyllas.13 

I arsredovisningen uppges att majoriteten av malen och matetalen inom strategi for la.nets 
utveckling ar uppnadda. Nagra ma.I och matetal har inte uppnatts. Vidare anges att de ma.I 
som inte uppfyllts finns med i verksamhetsplanen for 2022. 

Manadsrapporterna har delgivits namnden i kallelserna och godkants av namnden. Vid 
tertial- och delarsrapporter och arsredovisning har namnden godkant samtliga rapporter. 

Inga beslut om atgarder har fattats av namnden i samband med de ekonomiska rappor
terna eller da avvikelser fran ma.I redovisats. 

Bedomning 

• Vi bedomer att namnden inte behovt fatta beslut om atgarder i samband med pre
sentationen av ekonomiska manadsrapporter och tertial- och delarsrapporter da 
alla verksamheter haft utfall i enlighet med budget forutom omrade kollektivtrafik 
och kultur dar statliga stodinsatser regelbundet foljts upp under aret. 

• Vi bedomer att det inte fattats nagra beslut om atgarder i samband med rapporte
ring av malavvikelser for namndens verksamhetsmal. Flera av malen uppges i ars
redovisningen ha paverkats negativt av pandemin. Vi anser att namndens ma.I be
hover utvecklas for att mojliggora en effektiv styrning och kontroll. 

Vi rekommenderar niimnden attfatta beslut om atgiirderfor att nafaststiillda verksam
hetsmal. 

7.1.5 Namndens arbete med internkontrollplan 

Revisionsfraga: Har niimnden bedrivit ett systematiskt arbete med risker utifran en 
faststiilld intemkontrollplan? 

Enligt reglementet for intern kontroll och styrning ska namnder faststalla internkontroll
planer inom sina ansvarsomraden. Enligt riktlinjen for intern styrning och kontroll14 ska 
namndernas internkontrollplaner foljas upp tva ganger per ar, i maj och november. 

Namnden avvaktade mojligheten att fa in internkontrollplanen i det nya verktyget Stratsys 
under varen 2021 men arbetet forsenades och darfor beslutade man forst i maj om intern
kontrollplan for namndens verksamheter enligt tidigare modell. 15 Eftersom internkon
trollplanen godkandes forst i maj har endast en uppfoljning av internkontrollplanen gjorts 
under aret och det var pa sammantradet i november. Man beslutade att godkanna uppfolj
ningen och beslutet expedierades till regionstyrelsen. 

Internkontrollplanen bestar av 15 risker fran foregaende a.rs verksamhetsplan samt nya 
risker. Planen beskriver risk och konsekvens och en sammanvagd riskpoang samt hur 
varje risk ska hanteras och vem som ar ansvarig for att vidta atgard for hantering av ris
ken. Hogst bedomd risk ar nedskarning av regionbidraget till statsbidragsberattigad verk
samhet samt avvikelse pa anslag for 1:1 medel dar atgarder enligt planen ska ske lopande. 

12 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-05-18 §73 
13 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-09-18 §73 
14 Riktlinje for intern styrning och kontroll RS/598/2018 
15 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-05-18 §75 



JAMTLAN°D ~ 
HARJEDALEN 

Revisionskontoret 
Region Jamtland Harjedalen 

Revisionsrapport 
2022-04-12 

10 (16) 
Dnr: REV/19/2021 

Bedomningen om den interna kontrollen ar tillracklig i enlighet med reglementet for in
tern kontroll och styrning ska ske vid helar. Bedomningen ska dokumenteras i forvaltning
ens/namndernas uppfoljningsrapporter. I bedomningen ingar att bedoma andamalsenlig
heten av processen for intern styrning och kontroll samt hur tillampningen har fungerat 
och vid behov foresla forbattringsatgarder. Forvaltningschefer ansvarar for att bedom
ningen rapporteras till namnderna saint till regiondirektoren som har rapportskyldighet 
till regionstyrelsen. 16 

Namnden beslutade i november att godkanna uppfoljningen av internkontrollplanen17 . 

Uppfoljningen beskriver exempel pa atgarder som vidtagits. Det framgar dock inte om alla 
kontroller i interkontrollplanen har foljts upp. 

Vi har inte funnit nagon samlad bedomning av om namndens interna kontroll varit till
racklig i vare sig uppfoljningen eller arsredovisningen. 

Bedomning 

• Vi bedomer att namnden inte har foljt reglemente och riktlinje for intern kontroll 
och styrning avseende tid for upprattande och uppfoljning. 

• Vi bedomer att namnden inte har gjort nagon bedomning av om den interna kon-
trollen varit tillracklig. 

Vi rekommenderar namnden att sakerstalla att intemkontrollplanenfaststalls i tid och 
att uppfoljning gars mer frekvent. 

Vi rekommenderar namnden att dokumentera sin samlade bedomning av om den in
tema stymingen och kontrollen varit tillracklig. 

7.1.6 Vidtagna atgarder utifran foregaende ars granskning 

Revisionsfraga: Har nanmden vidtagit atgarder utifranforegaende ars gnmdlag
gande granskning? 

Vid foregaende ars grundlaggande granskning lamnades ett antal rekommendationer. 

I tabellen nedan redovisas i vilken grad namnden vidtagit atgarder. 

Rekommendation Vidtagen atgard 

Vi rekommenderar namnden att faststalla verk- Ja, namnden faststallde verksamhetsplan och 
samhetsplan inom den tid som fullmaktige be- budget for 2021 i november 2020 enligt region-
slutat. ens stvrmodell. 
Vi rekommenderar namnden att forbattra sin Nej , malstyrningen har inte namnvart utveck-
malstyrning genom att utveckla formuleringen lats. Vi bedomer att flera av namndens ma! 
av ma!. saknar stvrvarde. 
Vi rekommenderar namnden att godkanna ma- Ja, samtliga manadsrapporter under aret har 
nadsrapporterna. qodkants 
Vi rekommenderar namnden att initiera full- Verksamheten har flyttats in i namndens for-
maktige att tydliggora det kommunala anda- valtning. 
malet med bolaqet Lanstrafiken. 
Vi rekommenderar namnden att fatta beslut Nej, inga beslut om atgarder har tagits for att 
om atqarder for att na faststallda ma!. na faststallda ma! 
Vi rekommenderar namnden att sakerstalla att Nej, internkontrollplan for 2021 beslutades i 
internkontrollplanen faststalls i tid och att upp- maj 2021 med en uppfoljning under aret i no-
foljninq qors mer frekvent. vember. 
Vi rekommenderar namnden att dokumentera Bedomning saknas. 
sin samlade bedomning av om den interna 
styrninqen och kontrollen varit tillracklia. 

16 Riktlinje for intern kontroll och styrning RS/598/2018 
17 Regionala utvecklingsnamndens protokoll 2021-11-23 §185 
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• Vi bedomer att namnden delvis vidtagit atgarder utifran tidigare lamnade rekom
mendationer. Rekommendation om utveckling av mal, beslut om atgarder for att 
na faststallda mal och faststallande och uppfoljning av internkontrollplan enligt 
reglemente kvarstar. 

Vi rekommenderar namnden att vidta atgarder avseende utveckling av mal och arligen 
gora en bedomning av om processenfor intern kontroll och styrning varit andamalsen
lig och om den intema stymingen och kontrollen tillraclclig. 

7.1.7 lakttagelser i fuets fordjupade granskningar 

Tabellen nedan visar de fordjupade granskningar som revisorerna for ar 2021 genomforde 
inom regionala utvecklingsnamndens ansvarsomrade. 

Fordjupad granskning lakttagelse 

Granskning av roller, ansvar och befogenheter I granskningen framkom att det finns oklar-

REV/31/2021 
heter vad galler hur uppdrag som gar fran 
namnden till regiondirektor darefter formellt 
fbrs vidare till fbrvaltningsomradeschef. Det 
framkom ocksa att regionstyrelsen hanterar 
arenden som ligger inom RUNs ansvarsomra-
den vilket kan skapa oklarheter och risk for 
dubbelarbete. 

7 .2 MALUPPFYLLELSE 

7.2.1 Mal for verksamhet och ekonomi 

Revisions/raga: Nar namndenfaststallda malfor verksamhet och ekonomi? 

I namndens arsredovisning aterredovisas 11 strategiska mal, 25 resultatmal och 31 mate
tal. 

Strategifor la.nets utveclcling • 

Namnden har bedomt 12 av 18 resultatmal som uppnadda och fem inte helt tillfredstal
lande och ett som ej uppnadd. De som redovisas uppfyllda ar Regionalt ledarskap for till
vaxt och utveckling, Ett dynamiskt kulturliv for demokrati, attraktionskraft och livskva
litet samt Ettfriskare Ziv. Namnden beskriver att lanets forutsattningar och behov har pa
talats till nationell niva vid ett flertal tillfallen inom olika prioriterade fragor, exempelvis 
infrastruktur och att man arbetar med att integrera samiska naringar samt kulturella och 
kreativa naringar i tillvaxtarbetet och en ny granskommitte har startats tillsammans med 
Trondelags fylkeskommun. Vidare pa.gar ett arbete tillsammans med aktorer i lanet for att 
bygga struktur for att oka och omsatta det regionala utvecklingskapitalet till bra insatser 
for hallbar regional utveckling. 

Vi noterar att det politiska ma.let Aktiv samverkan med Trondelag bedomts som uppfyllt 
trots att matetalet saknar malvarde. Det politiska ma.let Minskad lclimatpaverkanfran 
regionens egna resor, interna transporter, anvandning av branslen, energi och medi
cinska gaser bedoms som uppfyllt fastan utfallssiffror saknas. Malvarden saknas for det 
politiska ma.let Landsbygdspolitikens utveclcling behoverfoljas och integreras i vart till
vaxtarbete. Alla matvarden rapporteras som uppfyllda men ma.let rapporteras som inte 
helt tillfredsstallande. 
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Det politiska malet Tillgodose en demokratisk tillgang till laLltur i hela la.net har matvar
det Alla kommuner ska nas av scenkonstutbudet och det rapporters som uppfyllt men 
saknar malvarde eller kompletterande text. 

Som tidigare namndes i avsnittet om tolkningen av fullmaktiges mal ar flera av namndens 
resultatmal inom strategin for la.nets utveckling allmant formulerade och saknar konkreti
sering. Flera av malen handlar om att uppratta handlingsplaner samt att strukturera, sam
verka och utveckla. 

Strategifo,. vara medarbetare 

Namnden har bedomt 1 av 4 resultatmal som uppnadd och tre som inte helt tillfredstal
lande. De tre resultatmal som bedoms inte vara helt tillfredsstallande aterfinns inom de 
strategiska malen Delaktighet och inflytande, Utvecklingsmojligheter och anstallnings
villlcol' samt Halsoframjande arbetsmiljo. For bedomning av malen har regionens medar
betarenkat samt matetal for sjukfranvaro varit underlag till bedomning. 

Strategifor ekonomi ■ 

Namnden har bedomt samtliga strategiska mal En ekonomi i balans samt Utvecklad upp
handling och inkopsstyming som otillfredsstallande maluppfyllnad. Av matetalen var 
Nettokostnadsutvecklingen 3,6% jamfort med malet 1,9%. Leverantorstrohet uppgick till 
39% jamfort med malet 95%. 

Bedomning 

• Vi bedomer att namndens maluppfyllelse avseende prioriterade insatsomraden 
inom strategierna for la.nets utveckling, medarbetare och ekonomi och verksamhet 
inte ar helt tillfredstallande. Det finns utvecklingspotential nar det galler formule
ring av mal och matetal da vi anser att ett flertal av malen inte ar att betrakta som 
mal respektive inte ar matbara. 

Vi rekommenderar nanmden att utveckla sina politiska mal sa att de kan anvandas som 
styl'instrument och vara mojliga attfolja upp pa ett tilljol'litligt satt. 

7.2.2 Ekonomiskt resultat forenligt med budget 

Revisionsfraga: Har nanmden ett ekonomiskt resultatjol'enligt med budget? 

Namndens ekonomiska resultat blev vid arets slut -4,1 mkr trots prognoser om storre un
derskott under aret beroende pa minskade intakter i kollektivtrafiken da pandemin med
fort ett minskat resande. I ovrigt visar samtliga omraden overskott, med undantag for om
rade kollektivtrafik som hade ett underskott med -6,1 mkr. 

Namnden har under aret erhallit forstarkta kulturstod och har belastats med en nedskriv
ning (3,3 mkr) av aktieinnehavet for Lanstrafiken AB som ar under likvidation. 

Bedomning 

• Vi bedomer att namndens ekonomiska resultat for aret inte ar forenligt med bud
get. 
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7.3 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER 

Var sammanfattande bedomning ar att namnden i huvudsak har bedrivit verksamheten pa 
ett andamalsenligt och ekonomiskt tillfredsstallande satt men att det finns brister avse
ende namndens interna kontroll. 

Bedomningen grundar sig pa foljande bedomningar: 

Revisionsfraga Svar Kommentar 

Intern kontroll 

Har namnden antagit en verksam- Ja Vi bedomer att namnden har antagit en verksam-
hetsplan och budget for sin verk- hetsplan och budget i enlighet med regionens 
samhet? styrmodell. 
Finns resultatmal for namndens Del- Vi bedomer att det finns resultatmal for namn-
ekonomi och verksamhet som ut- vis dens verksamheter men att flera av namndens 
gar fran fullmaktiges viljeinriktning mal har brister i konkretisering for att fungera 
och prioritering? som malstyrning. Vi anser att antalet matetal med 

relevanta matt bor utbkas for att tydliggora upp-
folininq och stvrninq. 

Har namnden haft en uppfoljning Ja Vi bedomer att namnden har haft en regelbunden 
och rapportering av ekonomi och uppfoljning av ekonomi och verksamhet. Namn-
verksamhet i enlighet med styr- den har upprattat tertial- och delarsrapport samt 
modellen? arsredovisning enligt plan. 

Vi bedomer att namnden brustit i sin uppfoljning 
och kontroll av kollektivtrafikfragor da det saknas 
dokumentation om verksamheten i handlingar 
och protokoll. 

Har namnden fattat beslut om at- Nej Vi bedomer att det inte behovt fattats nagra be-
garder vid avvikelser fran budget slut om atgarder i samband med de ekonomiska 
och resultatmal? avvikelser som har presenterats i manadsrappor-

ter och tertial- och delarsrapporter pga att alla 
verksamheter haft utfall i enlighet med budget for-
utom for omrade kollektivtrafik och kultur dar stat-
liga stodatgarder foljts under aret. 

Vi bedomer att det inte fattats nagra beslut om at-
garder i samband med rapporterade malavvikel-
ser. Som tidigare namnts anser vi att namndens 
mal behaver utvecklas for att mojliggora en effek-
tiv styrninq och kontroll. 

Har namnden vidtagit atgarder ut- Del- Vi bedomer att namnden delvis vidtagit atgarder 
ifran foregaende ars grundlag- vis utifran tidigare lamnade rekommendationer. Re-
gande granskning? kommendation om utveckling av mal, hantering 

av manadsrapporter och bedomning av intern-
kontrollprocessen kvarstar. 

Har namnden bedrivit ett syste- Del- Vi bedomer att namnden inte foljt reglemente och 
matiskt arbete med risker utifran vis riktlinje for intern kontroll och styrning avseende 
en faststalld internkontrollplan? tid for upprattande och uppfoljning. Arbetet med 

hanterinq av risker och atqarder kan utvecklas. 
Andamalsenlighet/ Ekonomiskt 
tillfredsstallande 
Nar namnden faststallda mal for Del- Vi bedomer att namndens maluppfyllelse avse-
verksamhet och ekonomi? vis ende de politiska malen inom strategierna for la-

nets utveckling, medarbetare och ekonomi inte ar 
helt tillfredstallande. Det finns utvecklingspot-
ential nar det galler formulering av mal och mate-
tal da vi anser att ett flertal av dessa inte ar att 
betrakta som mal respektive inte ar matbara. 

Har namnden ett ekonomiskt resul- Nej Vi bedomer att namndens slutliga resultat for aret 
tat forenliqt med budqet? inte ar forenliqt med budget. 
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• forbattra sin malstyrning genom att utveckla formuleringen av mal. 

• att utveckla och forbattra namndens uppfoljning och kontroll av kollektivtrafikfra
gor. 

• fatta beslut om atgarder for att na faststallda mal. 

• sakerstalla att internkontrollplanen faststalls i tid och att uppfoljning gars mer fre
l<Vent. 

• utveckla rapporteringen fran utskottet for kollektivtrafikfragor och aven bifoga 
rapporter/underlag till kallelser. 

• dokumentera sin samlade bedomning av om den interna styrningen och kontrollen 
varit tillracklig. 

• utveckla sina politiska mal sa att de kan anvandas som styrinstrument och vara 
mojliga att folja upp pa ett tillforlitligt satt. 

8 KVALITETSSAKRING 

Berorda uppgiftslamnare och verksamhetsansvariga har faktagranskat lamnade uppgifter 
som finns med i revisionsrapporten. 

Projektledare svarar for l<Valitetssakring ge11temot uppgiftslamnare och av de insamlade 
uppgifter som anvands i analysen. Projektledaren har det primara ansvaret for att den 
analys och de bedomningar och forslag som fors fram ar tillrackligt underbyggda. 

Ansvarig for kvalitetssakring har det overgripande ansvaret for att kontrollera om gransk
ningen har en tillracklig yrkesmassig och metodisk kvalitet samt att det finns en overens
stammelse mellan revisionsfragorna/kontrollmalen, metoder, fakta, slutsatser/bedom
ningar och framforda forslag. 

9 UNDERTECKNANDE 

Projektledare: K valitetssakring: 

/:1l:lt:: ~to~ U v0w 

Jan-Olav Undvall 
Revisionsdirektor Certifierad kommunal revisor 
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10 BILAGOR 

10.1 BILAGA1 

Namndens folj samhet till sin uppfoljningsplan. 

Samman- Planerad uppfoljning Genomford uppfoljning 
trade 

23 feb Aterrapport villkorsbeslut for 2020 2021-02-23 §6 Beslut: Region Jamtland Harjeda-
lens aterrapportering av villkorsbeslut skickas till 
Naringsdepartementet. 

30 mars Jamtlands Ian helt uppkopplat 2021-03-30 §26 Beslut att uppfoljningen godkanns. 
Bredbandsstrategi for Jamtlands Uppfoljningsrapport ar underlag. 
Ian - Mot ar 2025 

18 maj Regional verksamhet som bedrivs i 2021-05-18 §69 Beslut: Godkanner uppfoljningen. 
annan verksamhetsform 

Namndens internkontrollplan 2021-05-18 §75 Beslut: Namndens internkontroll-
plan 2021 antas. lngen uppfoljning . 

Trafikforsorjningsprogram 2021 -05-18 §70 Beslut: Uppfoljningsrapport av tra-
fikforsorjningsprogram godkanns och expedieras till 
Transportstyrelsen . 

15 juni Samverkan med kommunerna: 2021 -06-15 §97 Beslut: Uppfoljningsrapport Sam-
Samverkansavtalet verkansavtalet godkanns. 

Regionala tillvaxtmedel (1: 1-ansla- 2021-06-15 §96 Beslut: Uppfoljningen av regionala 
get) tillvaxtmedel godkanns 

21 sept Regionala utvecklingsnamndens 2021-09-21 §1 33 Beslut: Uppfoljning av verksam-
verksamhetsplan 2021 hetsplan laggs till handlingarna 

19 okt Redovisning av aktuellt lage for 2021-10-26 § 162 Beslut: Sammanstallning av fat-
regionala utvecklingsnamndens fat- tade beslut laggs till handlingarna. 
tade beslut 

Regional verksamhet som bedrivs i 2021 -10-26 §163 Beslut: Uppfoljningen godkanns. 
annan verksamhetsform 

Reg ionala tillvaxtmedel ( 1: 1 anslag) 2021-10-26 §164 Beslut: Uppfoljningen av region-
ala tillvaxtmedel godkanns 

23 nov lnternkontrollplan 2021 2021-11-23 §185 Beslut: Uppfoljning av internkon-
trollplan 2021 godkanns 

Mat- och livsmedelsstrategi i Jamt- 2021 -12-14 §204 Beslut: Uppfoljning av handlings-
lands Ian plan for Mat- och livsmedelsstrategin godkanns. 

Digital agenda 2021-12-14 §202 Beslut: Uppfoljning av handlings-
plan for regional digital agenda godkanns. 

14 dee Fossilbranslefritt 2030 Jamtlands 2021 -12-14 §203 Beslut: Uppfoljning av Fossil -
Ian - Energi- och kl imatstrategi branslefritt 2030 Jamtlands Ian godkanns. 
2020-2030 

Utskott for kollektivtrafikfragor 2021 2021 -12-14 §205 Beslut: Uppfoljning av utskott for 
kollektivtrafikfragor 2021 godkanns. 
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Av reglemente for regionala utvecklingsnamnden framgar att namnden ska: 

• ansvara for de regionala utvecklingsfragorna i regionen, 

• ansvara for de regionala utvecklingsuppgifter som foljer av Lag (2010:630) om 
regionalt utvecklingsansvar, 

• ansvara for fordelning av statsbidrag och regionala bidrag till regionala kulturin
stitutioner och regionala kulturverksamheterna i regionen, som foljer av Lag 
(2010:1919) om fordelning av vissa statsbidrag till regional kulturverksamhet 

• ansvara for regionens egna kulturverksamheter, scenkonst och kulturutveckling 

• ansvara for bidrag till regionala ideella organisationer och foreningar, 

• forvalta regionens konstsamling och svara for konstinkop, 

• ansvara for den regional biblioteksverksamheten, 

• ansvara for internationella fragor inom sitt verksamhetsomrade, 

• vara styrelse for folkhogskolorna Birka och Backedal, 

• fullgora regionens uppgift som kollektivtrafikmyndighet som foljer av Lag 
(2010:1065) om kollektivtrafik, 

• arbeta med fragor om folkhalsa inom sitt verksamhetsomrade, 

• arbeta med fragor om klimat, energi och miljo, ur ett regionalt perspektiv 

• arbeta med fragor om jamstalldhet, mangfald och integration ur ett regionalt per
spektiv, 

• arbeta med fragor om forskning och utveckling inom sitt verksamhetsomrade, 

• delta i Regionens samverkansrad och samverkansarenor for kommuner och reg
ion i fragor inom sitt verksamhetsomrade, 

• bevaka och tillvarata regionens intresse vid bolags- och foreningsstammor i fol
jande foretag: Almi Foretagspartner Mitt AB, Peak Region AB, Vattenbrukscent
rum Norr AB, Jamtlandsgarden AB, Naboer AB, Torsta AB, Lanstrafiken i Jamt
lands Lan AB, Norrtag AB, AB Transitio, Stiftelsen Jamtli, Jamtland Harjedalen 
Turism ekonomisk forening, Coompanion kooperativ utveckling i Jamtlands lan 
ekonomisk forening, Folkets Hus ekonomisk forening, saint kommunalforbundet 
Norrlands Natverk for Musikteater och Dans, 

• bereda arenden som ska handlaggas av fullmaktige inom sitt verksamhetsomrade 
savida beredning inte gors av en fullmaktigeberedning samt yttra sig over aren
den som ska handlaggas av fullmaktige och som beretts av en fullmaktigebered
ning med de begransningar som framgar av 5 kap 29-33 §§ kommunallagen. Vid 
beredning av viktigare arenden om regionala utvecklingsfragor och fordelning av 
medel inom regional utveckling och projektmedel ska namnden se till att region
ens samverkansorgan far mojlighet att yttra sig, 

• verkstalla fullmaktiges beslut inom sitt verksamhetsomrade samt 

• i ovrigt fullgora de uppdrag som fullmaktige har lamnat over till namnden. 




