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En granskning av Malstyrning

Regionens revisorer har genomfort en
granskning av malstyrning. Granskningen
har fokuserat pa regionstabens arbete med
malstyrning.

Mal for god ekonomisk hus-
halining ska vara matbara

Enligt propositionen om God ekonomisk hus-
hallning ska mal som har betydelse for god
ekonomisk hushéllning vara tydliga och mat-
bara. Enligt regionens styrmodell ska samt-
liga strategier och insatsomraden i regionpla-
nen hora samman med god ekonomisk hus-
héllning, men det 4r enbart 3 insatsomraden
som ar matbara.

De finansiella mdlen framgar
inte tydligt

Budgeten ska innehalla finansiella mal. Reg-
ionplanen, som numera ocksa ar budgetdoku-
ment, saknar numera rubricering for finansi-
ella mal.

Det har blivit farre matbara
mal

Inom regionstyrelsen och regionala utveckl-
ingsndmnden har andelen matbara méal mins-
kat. Matbara mal har betydelse for nimndens
styrning, uppfoljning och kontroll. Flera re-
sultatmal ar till sin form mer av ett uppdrag
eller aktivitet.

Insatsomradet om en ekonomi
i balans inom mandatperioden
har inte konkretiserats

Fullmaktiges strategier och insatsomraden
ska uttolkas av styrelse och namnder. Insats-
omradet om en ekonomi i balans har inte
konkretiserats sa att det framgar vad man vill
uppna under innevarande ar.
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Revidering av verksamhetspla-
ner saknar stod i styrmodellen

Under aret reviderar styrelsen och nimn-
derna sina verksamhetsplaner vilket innebar
att mal plockas bort eller dndras. Detta har
blivit praxis de senaste dren. Nagot stod for
att revidera verksamhetsplanerna finns dock
inte i styrmodellen.

Det saknas en strukturerad
kvalitetssakring av maluppfyl-
lelsen

Det sker ingen strukturerad kvalitetssdkring
av maluppfyllelsen i delarsrapporten. En
kvalitetssiakring skulle troligen underlittas
om maélen totalt sett var farre till antal och att
fler mal var matbara. Aven den samlade be-
domning av om fullméaktiges strategier och
prioriterade insatsomraden uppnatts skulle
underlittas av en sadan utveckling.

Aterredovisningen kan ge en
missvisande bild

Aterredovisning av maluppfyllelsen sker i ta-
bellform med olika fargmarkeringar. Ibland
kan aterredovisningen ge en missvisande
bild. En sadant exempel ar aterredovisningen
av tillgdngligheten.
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